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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES
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CONTRATAGAO DA EMPRESA ESPECIALIZADA NO RAMO DE ENGENHARIA,
PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE TOPOGRAFIA,
GEORREFERENCIAMENTO E SONDAGEM JUNTO AOS ORGAOS
COMPETENTES (ESFERA FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL) DAS
ATIVIDADES/OBRAS DESENVOLVIDAS PELA PREFEITURA MUNICIPAL DE
BELTERRA.

Objeto:

Proc. Adm. | N° 018/2025

1. Informagdes basicas — Processo Administrativo

O Processo Administrativo correspondente as demandas geradas para a condugdo da
contratacéo & n° 018/2025, para CONTRATA(,‘AO DA EMPRESA ESPECIALIZADA NO
RAMO DE ENGENHARIA, PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE TOPOGRAFIA,
GEORREFERENCIAMENTO E SONDAGEM JUNTO AOS ORGAOS COMPETENTES
(ESFERA FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL) DAS ATIVIDADES/OBRAS
DESENVOLVIDAS PELA PREFEITURA MUNTERRA.

Trata-se de procedimento administrativo que analisa a possibilidade de contratagédo de
empresa especializada nos servigos ambientais, topografia e sondagens parta atender as
demandas da Secretaria Municipal de Administragdo e Governo, a Divisdo de Regularizagao
Fundiaria e Desenvolvimento Territorial, bem como aos projetos de captagéo de recursos para
perfuracéo de pogos de abastecimento de agua do municipio.

2. Area requisitante

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E GOVERNO-SEMAG

3. Descrigdo da necessidade da contratagéo

A Prefeitura Municipal de Belterra/PA necessita contratar uma empresa especializada
no ramo de engenharia para a prestagcdo de servigos técnicos voltados ao licenciamento
ambiental, topografia e georreferenciamento em razdo da crescente demanda por
regularizagdo de empreendimentos, terras publicas, processos de urbanizagdes de areas de
habitacdes e perfuragdo de pogos d’agua.

A contratacdo se justifica pela necessidade de assegurar que 0s processos de
licenciamento sejam conduzidos de forma eficiente, atendendo as legislagdes vigentes, como
a Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n°® 6.938/1981), o Cédigo Florestal (Lei n°
12.651/2012) e as normas estaduais e municipais aplicaveis.

Os servigos a serem prestados incluem, mas nao se limitam a:

« Elaboragéo e anélise de estudos ambientais (EIA/RIMA, RAP, PCA, entre outros);

» Emissdo de pareceres técnicos para concessdo, renovagdo e monitoramento de
licengcas ambientais;
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* Acompanhamento e fiscalizagdo do cumprimento de condicionantes ambientais:

* Suporte técnico para audiéncias publicas e processos participativos relacionados ao
meio ambiente;

* Servicos de mapeamento de &reas publicas (topografia, georreferenciamento,
sondagem);

* Assessoria na implementagcdo de medidas de controle ambiental e programas de
mitigagdo de impactos.

A terceirizag@o desses servigos permitira maior agilidade e qualidade nos processos
administrativos, garantindo a conformidade legal das atividades econdmicas do municipio,
promovendo o desenvolvimento sustentdvel e evitando penalidades decorrentes do
descumprimento das normas ambientais.

Dessa forma, a contratagéo de empresa especializada em engenharia é essencial para
o atendimento das exigéncias legais e para a preservagéo dos recursos naturais do municipio.

4. Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memérias de calculo
e dos documentos que lhe déo suporte, considerando a interdependéncia com outras
contratagdes, de modo a possibilitar economia de escala*

Item | Descricdo UND | Qtd

01 Abertura dos processos de licenciamento ambiental nos orgdos ambientais; | MES | 12
Organizag&o documental; Vistorias técnicas; Topografia e Georreferenciamento de
Lotes da Prefeitura (éreas de expansé&o urbana, ZEIS, 4reas rurais urbanizadas, do km
34 ao 50 da BR 163, comunidades do Tapajés, Pindobal, Aramanai e Revolta, Setor
Industrial, Bairro Maria de Lourdes, Bairro Henry Ford); Imagens de Satélite ou
equivalentes georreferenciadas; Avaliagdo Geoldgica e Hidrogeoldgica (Sondagens)
para instalagdo Pogos Subterraneos; Elaboragdo de Projetos Ambientais com
respectivas Anotagbes de Responsabilidade Técnica — ART: Acompanhamento do
processo até a emiss@o da Licengca Ambiental: Cumprimento de todas as
condicionantes, com excegdo de execucdo de obras estruturais e pagamentos de
taxas.

5. Descrigéo dos requisitos necessérios e suficientes a escolha da solugéo

Para garantir a selecdo da melhor empresa especializada em engenharia ambiental para a
prestacéo de servicos de licenciamento ambiental, a Prefeitura Municipal de Belterra/PA
estabeleceu os seguintes requisitos técnicos e operacionais:
1. Requisitos Técnicos e Regulatérios

* A empresa esta devidamente registrada no Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA) e possui Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) dos servigos
prestados.

+ Comprovou experiéncia na execucdo de servigcos de licenciamento ambiental e
construgao civil para empresas privadas.

* Apresentou portfélio/atestados de capacidade técnica que demonstram experiéncia
em estudos ambientais, elaboragdo de relatdrios técnicos e anélise de impacto ambiental.

* Possui equipe multidisciplinar qualificada, composta por engenheiros ambientais,
geologos e demais especialistas necessarios ao desempenho das atividades.
2. Requisitos Operacionais e de Qualidade
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* Disponibilidade para atendimento presencial e remoto, garantindo suporte
continuo a Prefeitura.

* Faz uso de tecnologias e metodologias atualizadas para otimizag&o dos processos
de licenciamento ambiental, incluindo geoprocessamento, modelagem ambiental e
monitoramento remoto.

* Demonstrou comprometimento com prazos estabelecidos, assegurando a
celeridade dos processos administrativos.

* Possui capacidade de elaborar pareceres técnicos fundamentados e relatérios de
impacto ambiental de acordo com as normas dos érgéos ambientais competentes.
3. Requisitos Juridicos e Administrativos

* Regularidade fiscal e juridica da empresa, comprovada por meio de certidoes
negativas de débito junto & Receita Federal, Estadual e Municipal.

* Apresentagdo de documentagdo societaria, como contrato social e estatuto,
comprovando a legalidade da empresa.

* Cumprimento da Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, garantindo a
transparéncia e legalidade do processo de contratagao.

* Seguro de responsabilidade técnica, garantindo cobertura para eventuais danos
ambientais decorrentes dos servicos prestados.
4. Requisitos Econémicos e Financeiros

* Compatibilidade da proposta orgamentaria com os valores praticados no mercado
e com a estimativa da Prefeitura.

* Capacidade financeira comprovada por meio de balango patrimonial e
demonstragdes contabeis do ultimo exercicio.

* Politica de pregos transparente, evitando aditivos contratuais desnecessarios.
Conclusao
Diante da notéria especializagdo, exclusividade técnica e histérico de sucesso da AK
Engenharia, sua contratag&o por inexigibilidade de licitagdo mostra-se a alternativa mais
eficaz e vantajosa. Essa escolha assegura efetividade na obtencéo das licengas ambientais,
otimizag&o de recursos e respeito as diretrizes do desenvolvimento sustentavel, consolidando
um processo eficiente e juridicamente embasado.

6. Resultados pretendidos, em termos de efetividade e de desenvolvimento nacional
sustentavel

A contratacéo de servigos técnicos especializados de engenharia tem como objetivo
mapear areas de interesse municipal, avaliar lotes para futura perfuragéo de pogos de
captacdo de agua, elaborar projetos ambientais com ART, entre outros servigos de
engenharia ambiental.

Com a contratagdo de uma empresa especializada em licenciamento ambiental por
inexigibilidade de licitagio espera-se resultar em beneficios estratégicos para a administracdo
publica, principalmente nos seguintes aspectos:

1. Efetividade

* Redugéo do tempo de obtengdo das licengas ambientais, minimizando riscos de
atrasos em projetos.
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» Garantia de que todas as exigéncias ambientais sejam cumpridas, evitando multas
e embargos.

» Especializagdo da empresa contratada possibilita um processo mais eficiente e
técnico.

2. Desenvolvimento Nacional Sustentavel

+ Permite que empreendimentos se desenvolvam sem comprometer a
sustentabilidade.

* Aplicacdo das melhores praticas para mitigar danos ecologicos.

* Incentivo ao cumprimento de normas ambientais que favorecem o bem-estar da
populagao.

A inexigibilidade de licitagdo, justifica-se pela notdria especializagdo da empresa
contratada, garantindo que os resultados esperados sejam alcangados com méaxima eficiéncia
e dentro das normas legais, conforme o disposto no art. 74, inciso lll, alinea “a” da Lei n°
14.133/21, Inexigibilidade.

Eixo 2 - Das solugodes:

7. Levantamento de mercado (prospecgéo e analise das alternativas possiveis de solugdes)

O processo de levantamento de mercado foi conduzido com o objetivo de identificar a melhor
solugdo para atender as necessidades do projeto em questdo, garantindo conformidade
ambiental, seguranga juridica e desenvolvimento sustentavel.
1. Prospeccado de Mercado
A pesquisa de mercado analisou diversas empresas especializadas em licenciamento
ambiental, considerando os seguintes critérios:

» Experiéncia e reputagéo no setor

+ Capacidade técnica e equipe qualificada

* Histérico de projetos similares e casos de sucesso

* Eficiéncia na obtenc¢ao de licengas ambientais

* Uso de tecnologia e metodologias inovadoras
Apds uma analise detalhada, a AK Engenharia destacou-se como a empresa mais qualificada
para a execugao do servigo, apresentando notéria especializagdo e diferenciais técnicos que
justificam a contratag@o por inexigibilidade de licitagéo.
2. Analise das Alternativas Possiveis
Durante a analise de mercado, foram identificadas algumas empresas que atuam no setor de
licenciamento. No entanto, ao avaliar os critérios técnicos, juridicos e operacionais, a AK
Engenharia demonstrou-se a Unica capaz de atender integralmente as necessidades dos
projetos, pelos seguintes motivos:

* A empresa possui experiéncia em projetos de licenciamento ambiental, topografia e
georreferenciamento sendo reconhecida por sua expertise e exceléncia no setor.

* A AK Engenharia detém metodologias proprias e uma equipe qualificada, garantindo
um processo mais agil e seguro.

* O histérico da empresa demonstra indices de sucesso na obtengdo de licengas
ambientais, reduzindo riscos de atrasos e sangdes legais.
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» A empresa adota praticas inovadoras para minimizar impactos, alinhando-se aos
principios do desenvolvimento sustentavel.

» Atende as exigéncias dos 6rgaos ambientais, garantindo seguranga juridica para o
empreendimento.

8. Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das
memoérias de calculo e dos documentos que Ihe dao suporte, que poderdo constar de anexo
classificado, se a administragao optar por preservar o seu sigilo até a concluso da licitagdo*

A definigcdo do valor estimado para a contratagao da empresa AK Engenharia seguiu
critérios técnicos e de mercado, garantindo a adequacao financeira e a viabilidade do servi¢o.
O montante de R$ 7.500,00 por més foi estabelecido com base nos seguintes fatores:

» Foram analisados valores praticados por empresas do setor, considerando escopo
semelhante de servicos.

+ O pre¢o proposto encontra-se dentro da média do mercado, demonstrando equilibrio
entre custo e beneficio.

* A AK Engenharia possui notéria especializagao, o que justifica um valor competitivo,
alinhado a complexidade do servigo prestado.

+ Engenheiros ambientais, gedlogos e outros profissionais necessarios para a
execugao dos servigos.

+ Consultoria continua para adequacgao legal e cumprimento das exigéncias ambientais.

* Relatorios, estudos de impacto ambiental e demais exigéncias dos o6rgaos
reguladores.

* Interface direta com entidades reguladoras para garantir celeridade nas aprovagoes.

« A contratagdo direta evita custos adicionais com retrabalho ou penalidades por
descumprimento ambiental.

O valor estimado de R$ 7.500,00/més esta em conformidade com os precos praticados
no setor e condiz com a especializagao e diferenciais técnicos da AK Engenharia. Essa
estimativa assegura um servigo de alta qualidade, juridicamente embasado e essencial para
o cumprimento das normas ambientais, garantindo seguranga, eficiéncia e sustentabilidade
ao projeto.

9. Contratagbes correlatas e/ou interdependentes

No municipio de Belterra, ndo ha, neste momento, outras contratagdes publicas ou
processos licitatérios interdependentes que demandem o objeto. A auséncia de
contratagdes correlatas ou interdependentes também facilita a autonomia da
contratagdo do servigo, simplificando o processo de contratagéo.

10. Providéncias a serem adotadas pela administragdo previamente a celebragdo do contrato,
inclusive quanto a capacitagao de servidores ou de empregados para fiscalizagéo e gestdo
contratual ou adequacédo do ambiente da organizagao

Para a contratagdo de uma empresa para prestagdo de servigos de licenciamento
ambiental, mapeamento de areas publicas e vistorias técnicas a administragédo ira adotar
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varias providéncias prévias, que garantam nao apenas a conformidade legal, mas também a
eficiéncia na fiscalizagado e gestao do contrato. Abaixo estdo algumas etapas:

1. Planejamento da contratacao

- Identificagéo das necessidades especificas da SEMAG relacionadas aos servigos de
licenciamento ambiental, vistorias técnicas, topografia, georreferenciamento de lotes da
prefeitura, avaliagdo geologica e hidrologica, elaboragédo de projetos ambientais, entre outros.

- Definigéo do Objeto de Contratacao.

2. Capacitagao de Servidores

- Os servidores séo capacitados sobre legislagao pertinente, como a Lei de Licitagbes
e Contratos, focando em aspectos relacionados a gestéo e fiscalizagdo de contratos.

3. Adequacao do Ambiente Organizacional

- Para a formalizagao de contrato serdo nomeados fiscais para a execugao do contrato,
garantindo que haja um responsavel que tenha atribuigcdes claras e bem definidas.

- Disponibilizar a equipe de fiscalizagdo ferramentas e recursos necessarios, para
monitoramento continuo da execugao do contrato.

- Estabelecer interfaces claras de comunicag¢do entre a equipe que ira fiscalizar o
contrato e outros setores que possam ser impactados pelos servigos prestados.

4. Registro e Transparéncia

- Garantir que todos os processos, reunides e decisdes estejam documentados,
facilitando auditorias futuras e assegurando a transparéncia nos gastos publicos.

Adotar essas providéncias ndo s6 assegura a conformidade legal, mas também
aumenta a transparéncia e eficiéncia na execugdo dos servigos contratados, garantindo,
assim, a melhor utilizagdo dos recursos publicos.

11. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de
baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel

A realizagdo de atividades como topografia, georreferenciamento, sondagem e
licenciamento ambiental pode gerar impactos ambientais que devem ser avaliados e
minimizados com medidas mitigadoras eficazes. A seguir, destacam-se o0s principais danos
potenciais e suas solugdes.

1. Danos a Vegetagao e a Fauna

. Abertura de trilhas, movimentagcdo de equipamentos e instalagdo de
marcos geodésicos podem resultar na supresséo de vegetagdo e perturbacéo da fauna local.
. Medidas Mitigadoras:

. Uso de caminhos ja existentes para evitar desmatamento.

. Restricdo de atividades em periodos reprodutivos da fauna.

2. Compactagdo e Erosao do Solo

. O transito de maquinas e a instalagéo de equipamentos podem compactar

o solo, prejudicando sua permeabilidade e favorecendo processos erosivos.

. Medidas Mitigadoras:
Uso de equipamentos leves para minimizar a compactagao.
Revegetacdo das areas impactadas ap0s a concluséo dos trabalhos.
Aplicagdo de técnicas de contencdo em terrenos inclinados para evitar

erosao.
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3. Contaminagéo do Solo e da Agua
. O uso de combustiveis, lubrificantes e substancias quimicas na
sondagem pode levar ao vazamento de poluentes.
. Medidas Mitigadoras:

. Armazenamento adequado de materiais perigosos, evitando contato
direto com o solo.
. Uso de bacias de conten¢ao para evitar derramamentos.
. Implementacéo de planos de resposta a emergéncias ambientais.
4. Alteracdo de Cursos D’Agua e Areas Umidas
. Intervengbes em areas de nascentes, corregos ou lagoas podem

comprometer ecossistemas aquaticos.
. Medidas Mitigadoras:

. Evitar a instalagdo de pontos de sondagem proximos a corpos d'agua
sensiveis.
. Utilizagado de métodos nao invasivos, como drones para mapeamento em
vez de levantamentos fisicos diretos.
. Monitoramento continuo da qualidade da agua para evitar contaminagéo.
5. Geracao de Residuos e Destinagao Inadequada
. Restos de materiais de sondagem (tubos, lonas, embalagens),

sinalizagbes temporarias e outros residuos podem ser descartados de forma irregular.
. Medidas Mitigadoras:

. Implementagdo de coleta seletiva e destinagdo ambientalmente correta
dos residuos gerados.

. Reutilizagdo de materiais sempre que possivel.

. Aplicagdo de logistica reversa para descarte responsavel de

equipamentos e materiais utilizados.

Eixo 3 - Da solugao:

12. Descrigdo da solugéo, acompanhada das justificativas técnica e econdémica da escolha
do tipo de solu¢do*

A solugdo adotada consiste na contratagdo da empresa especializada em
licenciamento ambiental, topografia, georreferenciamento e sondagem, garantindo que todas
as etapas do processo sejam conduzidas com eficiéncia técnica, conformidade legal e
sustentabilidade ambiental.

A empresa sera responsavel por:

* Levantamentos topograficos e georreferenciamento, utilizando equipamentos de alta
preciséo e tecnologia de mapeamento remoto para minimizar impactos ambientais.

* Abertura de processos de licenciamento ambiental nos 6rgdos ambientais (municipal,
estadual e federal).

* Organizagdo documental.

* Vistorias técnicas.

» Elaborag&o de projetos ambientais com respectivas Anotagdes de Responsabilidade
Técnicas.

* Acompanhamento do processo até a emissdo da Licenca Ambiental.
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» Cumprimento de todas as condicionantes, com excec¢ao de execug¢do de obras de
estruturais e pagamentos de taxas.

» Sondagens geotécnicas, com metodologia de baixa interferéncia no solo e medidas
preventivas contra contaminagao.

» Gestao e obtengao das licengas ambientais, garantindo conformidade com os érgaos
reguladores e evitando atrasos no projeto.

* Plano de mitigagdo de impactos ambientais, incluindo logistica reversa, recuperagéo
de areas afetadas e praticas de eficiéncia energética.

A escolha da AK Engenharia baseia-se nos seguintes fatores técnicos:

* Notdria especializagao e expertise comprovada em processos ambientais complexos.

» Uso de tecnologia de ponta, como drones para levantamento topografico e sensores
para analise de solo, reduzindo impactos fisicos no meio ambiente.

* Metodologias sustentaveis, garantindo menor geragéo de residuos € menor consumo
de recursos naturais.

» Agilidade e seguranga juridica, devido ao profundo conhecimento das normas
ambientais e regulatérias, reduzindo riscos de penalidades.

A opg¢ao por essa solugdo também apresenta vantagens econémicas:

» Redugéo de custos operacionais, ao minimizar retrabalho e otimizar o tempo de
obtengéo das licengas ambientais.

+ Evita penalidades e san¢gbes ambientais, garantindo que o projeto esteja totalmente
em conformidade.

» Melhoria na eficiéncia do processo, reduzindo desperdicios e otimizando o uso de
materiais e energia.

« Retorno sustentavel e responsabilidade socioambiental, fatores que fortalecem a
reputacdo do empreendimento e garantem beneficios a longo prazo.

13. Justificativas para o parcelamento ou néo da solugéo, se aplicavel*

A decisa@o de parcelar a solugéo na contratagdo de servigos técnicos especializados
de licenciamento ambiental da-se pela prestacao dos servigos ocorrerem ao longo do ano, de
acordo com as demandas da coordenadoria de regularizagdo fundiaria e desenvolvimento
territorial, setor de convénios do municipio e demais demandas que possam vir a surgir dentro
desta pasta. Como os servigos sao de acordo com as demandas, 0 pagamento mensal se
apresenta como a melhor forma para a solugao.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
A estimativa de R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais) mensal para a contratagao

da empresa responsavel pelos servicos de licenciamento ambiental e demais atribuigcdes
propostas.

14. Demonstragcdo do alinhamento entre a contratagdo e o planejamento do 6rgéo ou
entidade, identificando a previsdo no Plano Anual de Contratagdes ou, se for o caso,
justificando a auséncia de previsédo*
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A CONTRATACAO DA EMPRESA ESPECIALIZADA NO RAMO DE ENGENHARIA, PARA
PRESTAGAO DE SERVICOS DE TOPOGRAFIA, GEORREFERENCIAMENTO E
SONDAGEM JUNTO AOS ORGAOS COMPETENTES (ESFERA FEDERAL, ESTADUAL E
MUNICIPAL) DAS ATIVIDADES/OBRAS DESENVOLVIDAS PELA PREFEITURA
MUNTERRA esta alinhada ao orgamento da SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMINISTRACAO E GOVERNO, conforme o PPA (Plano Plurianual) e a LDO (Lei de
Diretrizes Orgamentarias) para o ano de 2024/2025. Além disso, a execugado dessa
contratagao esta prevista para ocorrer no exercicio de 2025.

15. Declaragéo de viabilidade*

Declaramos, considerando todo o exposto nestes Estudos Preliminares, que a contratacéo:
~ [[x] é viavel [ ]né&o é viavel

16. Ha necessidade de classificar os Estudos Preliminares como sigiloso, nos termos da
Lei n°® 12.527/2011? Caso negativo, estes Estudos Preliminares devem ser anexos do
TR/PB.

Nao ha necessidade.

Belterra/PA, 06 de margo de 2025.

Responsaveis pela elaboracgdao dos ETP
Nome: CRISTIANE SARTURI

Cargo: Coordenadora de Adm. e Decreto/Matricula: 080/2025
Finangas
~  CPF:015.168.192-92 Assinatura: /7“7 Ladl
Nome: DANIEL PEDRO DE ARAUJO BEZERRA
Cargo: Auxiliar Administrativo Decreto/Matricula: 3203
CPF: 028.831.832-36 Assinatura: ([) wm/ /1’} / 6& // b

Vila Americana, n° 45 Centro, Belterra/Para CEP: 68.143-000
CNPJ: 29.578.965/0001-48
E-mail: semag@pbelterra.pa.gov.br
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DE ADMINISTRAGCAO E GOVERNO Prefeitura Municipal
ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Objeto: CONTRATAGAO DA EMPRESA ESPECIALIZADA NO RAMO DE
ENGENHARIA, PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE TOPOGRAFIA,
GEORREFERENCIAMENTO E SONDAGEM JUNTO AOS ORGAOS COMPETENTES
(ESFERA FEDERAL, ESTADUAL E MUNICIPAL) DAS ATIVIDADES/OBRAS
DESENVOLVIDAS PELA PREFEITURA MUNICIPAL DE BELTERRA.

RISCOS - FASE DF PLANEJAMENTO
Risco 1 ' Deflmenma na deflmgao da demanda

; B Dano y
‘ | potencial

Probabilidade Média . ..
Superdimensionamento ou

| ' subdimensionamento da demanda

Acéo Preventiva | Responsavel
Qualificagéo da equipe de planejamento; Pl aE ;Z‘;i:t% da
conhecimento de tal proced|mento Contratacéo

~ Acéo de Contingéncia = | Responsavel

, , Equipe de

' Restabelecimento da demanda ? Planejamento
S | daContratagdo |

| Risco 2 ‘ N&o aprovagéo do Estudo Técnico ou do Termo de |

e | - Referéncia. '

| | B Dano |

Probabilidade: ;- Baixa | potencial = j

‘ ‘Atraso no processo de contratagio e, '
consequentemente, atraso no inicio da
prestacdo do servigo. -
Agéo Responsavel
L Preventiva 4
~ Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia | Equipe de
~ em estrita aderéncia as disposi¢cdes dos normativos |  Planejamento da
_aplicados a contratac&o. ] Contratagdo |
| Acéo de Contingéncia Responsavel
' Demonstracdo legal conforme legislagdo o qual tal Equipe de
! processo devera seguir Planejamento
\

| daContratagdio

1- RISCOS - FASE DE LICITAGAO

Vila Americana, n°® 45 Centro, Belterra/Para CEP: 68.143-000
CNPJ: 29.578.965/0001-48
E-mail: semag@belterra.pa.qgov.br
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DE ADMINISTRACAO E GOVERNO
Risco 3 N e

Prefeltura Mummpal

‘ i prazos e sangdes, entre outros.

i .. ]
i Deficiéncias do ato convocatoério; critérios de julgamento,

Probabilidade Baixa | Daie
| ‘ Lo e

Encerramento da Licitacao.

L ~ Agéo Preventiva | Responsavel l
| Capacitagao de servidores; incorporar as | =
atualizagdes da legislagdo (lei 14.133/21); - Equipe de Licitagéo |
~ Estabelecer rotinas de revisao. B

| ~ Acdo de Contingéncia Responsavel

| Suspenséo da licitagédo Equipe de |
- - ~ Licitagéo

3 -RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

t Risco 4 Inércia frente a descumpr:mento de obrigacdes

contratuais. Falha ou omissao no registro dos atos e

fatos do contrato i

Probabilidade Média| Dano
‘ potencial

Deficiéncia na prestagcéo dos servigos.
| 1 Prejuizos financeiros a Administragao

Agao Preventlva

Responsével

| Capac:tag:ao de servidores; Conhecnmento dos |
termos contratuais e do servigo a ser executado, e |
fiscalizagdo de contrato. Conhecimentos das |
 responsabilidades dos fiscais. 1

| Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento

Fiscal técnico e
administrativo,
Gestor do Contrato

 contratual B
= Agao de Contingéncia

Responsavel

Sangdes administrativas. Responsabilizagéo da
Gestéo e fiscalizagao contratual.

Fiscal técnicoe |

administrativo,

Risco 5 Descumprimento das obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS da Contratada.

| Gestor do Contrato |

Probabilidade | Alta | Dano

potencial

| =

|

Responsabilizagdo subsidiaria da Admlnlstragao

Acio Preventiva =

Responsavel

Vila Americana, n°® 45 Centro, Belterra/Para CEP: 68.143-000

CNPJ: 29.578.965/0001-48
E-mail: semag@belterra.pa.gov.br
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Capacrtag:ao de servidores; Previsdo expressa no | Fiscal técnicoe

‘termo de contrato. Conhecimento dos termos ‘ administrativo, |
contratuais. Conhecimentos das responsabilidades | Gestor do Contrato. |
‘ dos fiscais. ; '

Estabelecer  modelos e rotinas  de
acompanhamento contratual '
Acédo de Contingéncia

Conferéncia rotineira do cu mprimento das
obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com

~ Responsavel
Fiscal técnico e
administrativo,

|
i
|
|
|
|

| FGTS da Contratada. Gestor do Contrato.
| Estabelecer modelos e rotinas de |
. acompanhamentocontratual | 1

Avaliagao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagéo qualitativa dos riscos identificados na
contratagéo.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

Gravidade nas consequéncias

Através da minuciosa analise verificou-se que os Riscos 1, 4, 5 poderdo comprometer
o resultado da contratagdo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de agdes de
prevencao registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos,
providenciando-se as medidas de mitigagao.

Ademais, para elaboracao da matriz de risco foram identificados os principais riscos
que podem afetar o servigo, tal instrumento passa a ser parte deste procedimento.

Belterra — Para, 06 de margo de 2025.

Responsaveis pela elaboracéao

dos ETP
Nome: CRISTIANE SARTURI
Cargo: Coordenadora de Decreto: 080/2025
Administracao e Finangas
CPF: 015.168.192-92 Assinatura: (ﬁmﬂw Sedb
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