EDJANE MEDEIROS

j IR SEMSA - SECRETARIA
e A MUNICIPAL
DE SAUDE

9179 3
EDJANE MEDEIROS
53

Prefeitura Municipal

Orgio Secretaria Municipal de Satide-SEMSA

UASG 980044

Objeto CREDENCIAMENTO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A REALIZACAO DE
EXAMES DE TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA E MAMOGRAFIAS PARA ATENDER
AS NECESSIDADES DA SEMSA

Proc. Adm. 030/2025

1.1. O Processo Administrativo correspondente s demandas geradas para a condugdo da futura aquisi¢éo € n°

2.1. Coordenacio do hospital municipal de Belterra - HMB

io 1 — Da necessidade:

A Secretaria Municipal de Satde (SEMSA), no ambito de suas atribui¢des constitucionais de

assegurar o acesso universal e integral as agdes e servigos de saude, identifica a necessidade de

credenciar empresas especializadas na realizaciio de exames de Tomografia Computadorizada

e Mamografia. O credenciamento visa garantir a ampliagdo da capacidade de atendimento a

popula¢do usudria do Sistema Unico de Saude (SUS), proporcionando diagnésticos rapidos e

seguros, em conformidade com os principios da eficiéncia e resolutividade.

O crescimento da demanda por exames de imagem, aliado a limitagdo da capacidade instalada na

rede municipal, impde a adogio de medidas estratégicas para evitar o agravamento das condigdes

clinicas dos pacientes e assegurar a continuidade da assisténcia em saude.

Dessa forma, a contratagdo de empresas devidamente habilitadas permitira a disponibiliza¢io de

exames fundamentais para a prevencio, detecgdo precoce, diagndstico e monitoramento de diversas

patologias, em especial cancer de mama, doengas cardiovasculares, neurologicas e ortopédicas,
contribuindo diretamente para o fortalecimento das linhas de cuidado prioritérias no municipio
PROBLEMAS A SEREM RESOLVIDOS COM A CONTRATACAO

Demanda reprimida e tempo excessivo de espera:

« Atualmente, h4 uma fila consideravel de pacientes aguardando exames de Tomografia
Computadorizada e Mamografia, o que compromete a efetividade do diagnostico precoce € o
inicio oportuno de tratamentos.

« Sem o credenciamento, a tendéncia ¢ o aumento progressivo da fila, elevando os riscos clinicos
para os pacientes.

Limitacio da capacidade técnica e operacional da rede propria:

« A estrutura existente na rede ptiblica municipal é insuficiente para absorver toda a demanda, seja
por limitagdes de equipamentos, seja por escassez de profissionais especializados.

« A auséncia de modernizagio tecnoldgica dos equipamentos atuais compromete a qualidade dos
exames realizados.

Agravamento do quadro de saiude dos pacientes:

e A demora na realizagio dos exames pode levar ao agravamento de doengas, resultando em
tratamentos mais complexos e onerosos e, em casos mais graves, aumentando a mortalidade.

Inviabilidade de cumprimento de metas e indicadores de saude:

« O atraso nos exames impacta negativamente nos indicadores pactuados nos instrumentos de
plancjamento e avaliagdo da satide publica (ex.: PPIL, Planos de Agéo de Controle de Cancer,
Programagdo Anual de Satde).
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Judicializa¢iao da saude:

« A niio oferta tempestiva de exames essenciais pode gerar demandas judiciais, obrigg
a custear servigos privados de forma emergencial e com valores superiores, onerando™®

Perda da confianc¢a da populacio:

e A incapacidade de atender adequadamente & necessidade da populagdo pode gerar insatisfagdo,

_ prejudicando a imagem da gestdo municipal.

PUBLICO ALVO E BENEFICIADOS

« Pacientes da Aten¢iio Primaria e Especializada que necessitam de exames para investigagao
diagnostica de condigdes clinicas suspeitas.

o Mulheres, em especial, beneficiadas por mamografias para rastreamento e diagnostico precoce
do cancer de mama.

o Pacientes com suspeita de doen¢as neurologicas, cardiovasculares e ortopédicas, que
dependem da Tomografia Computadorizada para diagnostico e defini¢do terapéutica.

o Equipes de satide da rede municipal, que terdo suporte diagndstico mais rapido para defini¢do
de condutas clinicas.

« Gestores da saude, ao possibilitar o cumprimento das metas sanitarias e redugdo de gastos com
procedimentos de maior complexidade.

e Toda a populagio do municipio, indiretamente beneficiada pela melhoria nos fluxos de
atendimento e na qualidade do servigo publico de satde.

BENEFICIOS ESPERADOS COM A CONTRATAGAO

e Redugdo expressiva do tempo de espera para exames;

« Diagnostico precoce de doengas graves, com aumento da chance de cura e redugio de custos
com tratamentos complexos;

e Melhoria na qualidade da assisténcia prestada pela rede municipal;

o Cumprimento das metas pactuadas no ambito do SUS;

e Redugdo de judicializagdes na saude;

Fortalecimento da credibilidade e da
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pulagdo nos

Para garantir transparéncia, eficiéncia e economia de escala, a estimativa das quantidades a
serem contratadas deve considerar:
1. Dados historicos da demanda reprimida e atendida pela SEMSA.
2. Metas sanitarias (ex.: rastreamento de cancer de mama pelo SUS).
3. Capacidade instalada atual e gargalos na rede publica.
4. Interdependéncia com outras contratagdes (ex.: laudos, contrastes, manutenc¢do de
equipamentos).
Estimativa de Quantidades Anuais
(A) Mamografias
« Base de calculo:
o Populagio feminina na faixa etaria de 50 a 69 anos (dados do IBGE).
o Recomendagido do Ministério da Saude: 1 mamografia a cada 2 anos por paciente.
o Demanda adicional: Casos sintomaticos e acompanhamento de lesdes.
Exemplo de calculo (para um municipio hipotético):
e Populagdo feminina (50—69 anos): 20.000 mulheres.
o Cobertura ideal (70%): 14.000 exames/ano (considerando rodizio bianual).
« Demanda reprimida (historico SEMSA): +2.000 exames/ano.
o Total estimado: 16.000 mamografias/ano.
Documentos de suporte:
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e Relatorios do SISMOB/SISMAMA (SUS).
e Dados do DATASUS sobre exames realizados nos ultimos 3 anos.
(B) Tomografias Computadorizadas
+ Base de calculo:
o Meédia de exames/més na rede publica (ex.: 300 tomografias).
¢ Demanda reprimida (pacientes em fila): +30%.
o Crescimento projetado (aumento de encaminhamentos): +10%.
Exemplo de calculo:
e Demanda atual: 300 exames/més X 12 meses = 3.600/ano.
e Demanda reprimida (30%): +1.080 exames.
e Crescimento (10%): +360 exames.
« Total estimado: 5.040 tomografias/ano.
Documentos de suporte:
« Relatorios de produgdo das unidades de satde.
o Registros do sistema de regulac@o (SISREG)
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Exame Quantidade Estimada Observaciao
Anual

Tomografia 735 exames Média de 62
Computadorizada exames/més

Mamografia 235 exames Média de 20

exames/més

Total Anual Estimado: +/- 1000 exames (com base nos dados de 2023/2024 setor de

regulacio)

Memoria de Calculo
A estimativa de quantitativos foi realizada com base nos seguintes elementos:
a) Dados Historicos de Produc¢io da Rede Municipal (anos anteriores):

« Tomografias realizadas internamente em 2023: aproximadamente 1.200 exames (capacidade
limitada da rede).

e Mamografias realizadas internamente em 2023: aproximadamente 2.000 exames.

« Demanda reprimida atual (em fila de espera, identificada no SISREG ou outro sistema local):

o Tomografias: cerca de 735 solicitagoes pendentes.
o Mamografias: cerca de 235 solicitacdes pendentes.
b) Crescimento projetado da demanda:

e Considerando o aumento da cobertura da Estratégia Saude da Familia (ESF) e o incremento dos
programas de rastreamento de cancer de mama, estimou-se um crescimento da demanda em torno
de 10% ao ano.
c¢) Politica de ampliagiio do acesso:

e Meta da gestdo para redugéo de filas em até 50% no primeiro ano ap6s a contratagio.

e Prioridade na realizagio de mamografias para faixa etaria de rastreamento (mulheres entre 50 e
69 anos), conforme diretrizes do Ministério da Saade.

d) Consideracio de interdependéncia com outras contratagoes:

o A presente contrataglo se integra as agdes de fortalecimento da Rede de Atengdo a Saude,
principalmente dos eixos de Atengéo Oncologica e Urgéncia/Emergéncia.

e A rede propria continuara realizando parte dos exames, e a contrata¢do ¢ complementar (ndo
substitutiva), sendo dimensionada para suprir o déficit da capacidade publica.

Documentos de Suporte Utilizados
e Relatorios de produgdo da rede propria 2022-2023.
e Plano Municipal de Saude 2022-2025.

e IR
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o Diretrizes Nacionais para a Detec¢do Precoce do Cancer de Mama — INCA/MS.

e Dados populacionais (IBGE) e de cobertura da Estratégia Saude da Familia (e-SUS AB).
Consideracoes sobre a Economia de Escala
A realizagdo do credenciamento, ao possibilitar a sele¢do simultdnea de varias empresas

habilitadas, permitira:

o Distribui¢io equilibrada da demanda entre prestadores;

e Melhor negociacio de pregos e padronizagio de valores de remuneracio conforme tabela de
referéncia (ex.: SIGTAP/SUS);

e Aumento da capacidade de atendimento sem necessidade de novos investimentos em
equipamentos piblicos caros;

¢ Aproveitamento da infraestrutura privada existente de forma mais racional e eficiente;

¢ Flexibilidade na gestio de demandas emergenciais, especialmente em periodos de campanhas
ou mutirdes de saude.

« Pacotes combinados: Empresas que oferegam tomografia + mamografia com desconto.

« Descontos progressivos por volume (ex.: redugdo de 5% acima de 10.000 exames/ano).

o Sinergia com outras contratacdes:
° Laudos a distancia (se terceirizados).
¢ Contraste radiologico (compra centralizada).
® Manutengao preventiva (incluida no contrato).
Exemplo de modelo de desconto:

Faixa de Exames (ano) Desconto (%)

1.000-5.000 0%

5.001-10.000 3%

Acima de 10.000 5%
Conclusio

Dessa forma, o credenciamento promove ganhos de escala e reduz custos administrativos,
ao invés de realizar diversas licita¢gdes ou contratagdes emergenciais individuais.

A estimativa deve equilibrar:

Cobertura suficiente para reduzir filas.

Otimizagio de custos via economia de escala.

, Integragio com outras contratagdes (logistica, insumos)

Para garantir a qualidade e a efetividade na prestagdo dos servigos de exames de imagem, as
empresas a serem credenciadas deverdo atender, camulativamente, aos seguintes requisitos:
Estrutura Fisica e Tecnolégica
« Equipamentos de Tomografia Computadorizada com tecnologia Multislice, com no minimo
16 canais, em funcionamento regular, devidamente registrados na Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA).
+ Equipamentos de Mamografia digitais ou digitalizados, com laudo mamografico de alta
resolugdo, em conformidade com o Programa Nacional de Qualidade em Mamografia (PNQM)
e registrados na ANVISA.
« Instalagdes adequadas para realizagdo dos exames, obedecendo as normas da Vigildncia
Sanitaria, inclusive quanto a protecdo radiolégica.
o Certificado de conformidade de equipamentos e alvara de funcionamento atualizados.
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o Capacidade minima para atender a média mensal estimada de exames estabelecida no ed;t\a}som./

possibilidade de ampliagdo em caso de mutirdes ou demandas especificas.
o Garantia de emissio de laudos médicos por profissionais devidamente registrados no Conselho
Regional de Medicina (CRM).
o Entrega dos laudos no prazo maximo de 7 (sete) dias Gteis para exames eletivos e 24 (vinte e
quatro) horas para casos classificados como urgentes.
Qualifica¢do Profissional
« Disponibilizagido de médicos especialistas em Radiologia e Diagnostico por Imagem, com titulo
de especialista reconhecido pelo Colégio Brasileiro de Radiologia (CBR) e CRM.
o Equipe técnica de apoio formada por técnicos de radiologia habilitados.
¢ Suporte 24h para emergéncias (se necessario).
Sistema de Comunicacio e Regulacio
» Sistema informatizado para agendamento, controle e entrega de resultados, preferencialmente
com integra¢do ou compatibilidade com o sistema municipal de regulagdo (ex.: SISREG ou
outro).
» Disponibilidade para envio eletrdnico dos laudos e imagens (PACS ou similar).
Condicoes Juridicas e Documentais
Regularidade juridica e fiscal, comprovada mediante apresentagdo de documentos exigidos em
edital (CNPJ, certiddes negativas, inscrigdo em conselhos profissionais).
Comprovagdo de experiéncia anterior na prestagdo de servigos de satde, preferencialmente para
entes publicos.
Requisitos de Atendimento e Qualidade
o Atendimento humanizado, com salas de espera adequadas, atendimento preferencial para pessoas
com deficiéncia, idosos, gestantes e lactantes.
» Cumprimento dos protocolos de biosseguranga e controle de infecgéo.
« Disponibilizagiio de canais de comunicagdo para o paciente (telefone, e-mail, WhatsApp) para
eventuais dividas e orientagdes pos-exame.
Critérios de Suficiéncia para a Escolha da Solug¢iao
Considera-se que a solugdo serd adequada e suficiente quando atender aos seguintes critérios:
e Prestagdio dos servigos de exames de tomografia e mamografia de forma continua, eficiente e em
conformidade com as normas sanitarias e técnicas vigentes.
« Redugio do tempo de espera dos usudrios para a realizagdo de exames e emissio de laudos.
« Garantia da qualidade técnica dos exames, assegurando suporte adequado ao diagnéstico clinico.
« Integragdio com o sistema de satide municipal para agilidade no fluxo de informagdes e regulagéo
de vagas.
« Custo compativel com os valores praticados no mercado, de acordo com tabelas publicas de
referéncia (ex.: SIGTAP/SUS), garantindo economicidade ao erério.
Requisitos Econdmicos e de Viabilidade
(A) Custo-Efetividade
* Proposta financeira competitiva, com possibilidade de descontos por volume.
* Transparéncia nos custos (ex.: valores por exame, custos adicionais de contraste).
(B) Sustentabilidade Financeira
* Comprovacio de saude financeira (demonstragdes contabeis recentes).
* Garantia contratual (fianga bancdaria ou seguro-garantia, se exigido).
Requisitos de Qualidade e Aderéncia as Politicas Publicas
(A) Qualidade Técnica
* {ndice de satisfagdo dos usudrios (pesquisas de atendimento).
* Baixa taxa de repetigdo de exames por falhas técnicas.
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* Certificagdes de qualidade (ex.: ISO, ONA, Acreditagdo).
(B) Alinhamento ao SUS e Diretrizes Municipais
* Conformidade com protocolos do Ministério da Saude (ex.: rastreament
* Integracdo com o SISREG (Sistema de Regulagao).
* Priorizagdo de pacientes conforme risco clinico
Requisitos Juridico-Contratuais
* Fiel cumprimento da Lei 14.133/2021 (RDC).
* Clausulas penais por descumprimento de prazos ou qualidade.
* Possibilidade de prorrogagdo (se necessario, dentro da legalidade).
Documenta¢do Comprobatoria
* A empresa devera apresentar:
* Proposta técnica e financeira detalhada.
* Certificados de calibragdo dos equipamentos.
* Curriculos dos profissionais alocados.
* Relatorios de desempenho em contratos anteriores (se aplicavel)
Observacio
Os requisitos foram definidos de forma a ndo restringir a competitividade, atendendo ao
interesse publico de ampliar o rol de prestadores qualificados, preservando a seguranga, a eficiéncia e a
qualidade na assisténcia a saude.
Conclusdo
A escolha da solugdo deve equilibrar:

v Qualidade técnica (equipamentos e profissionais).

v Custo acessivel (otimizagdo de recursos publicos).
v Cumprimento de prazos (evitar judicializagdo).
v Alinhamento as politicas de saude (SUS e plano municipal).

A contratagio de servigos especializados em tomografias computadorizadas e
mamografias pela SEMSA visa alcangar resultados que combinem efetividade na saide
publica e contribui¢io ao desenvolvimento nacional sustentivel, alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, em especial o ODS 3 (Saide e Bem-Estar) ¢ ODS 8
(Trabalho Decente e Crescimento Economico).

A contratagdo de servigos especializados em tomografias computadorizadas e mamografias pela
SEMSA visa alcangar resultados que combinem efetividade na saide publica e contribui¢do ao
desenvolvimento nacional sustentavel, alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU, em especial o ODS 3 (Satide ¢ Bem-Estar) e ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico).

Resultados em Efetividade

(A) Melhoria no Acesso e Qualidade do Diagnostico

Redugdo de filas e tempo de espera para exames criticos (ex.: cancer de mama, traumas).

Aumento da cobertura populacional, especialmente em areas remotas ou carentes.

Diminuigdo da judicializagdo da satide (menos agdes judiciais por falta de exames).

(B) Impacto na Saude Publica

Diagnéstico precoce de doengas, aumentando as chances de tratamento eficaz (ex.: cancer
de mama em estagio inicial).

Redugio de custos hospitalares (evitando internagdes por diagnésticos tardios).
Integragdio com programas do SUS, como o rastreamento do cincer de mama e pulmao.
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(C) Eficiéncia Operacional
Otimizag¢do de recursos publicos via economia de escala (contratagdo em gra
\__’,..-"
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menor custo unitario).
Menor dependéncia de hospitais terceirizados ou deslocamento de pacientes para outras

cidades.
Agilidade na liberagdo de laudos, evitando atrasos no tratamento.

2. Resultados em Desenvolvimento Nacional Sustentavel

(A) Fortalecimento da Economia Local e Nacional
Gerago de empregos diretos e indiretos (técnicos, radiologistas, equipe de apoio).

Incentivo a capacitagio profissional (treinamentos e especializagdes em diagnostico por

imagem).
Fomento a industria nacional de saude (priorizando empresas brasileiras e equipamentos com
tecnologia local, quando possivel).

(B) Redugdo de Desigualdades (ODS 10)
Equidade no acesso a servigos de saude de alta complexidade, beneficiando populagdes

vulneraveis.
Diminui¢io da migragdo forgada para outras cidades em busca de exames.

(C) Sustentabilidade Ambiental e Tecnologica
Uso de equipamentos com menor consumo energético ¢ redugio de residuos (ex.:

mamografos digitais sem uso de quimicos).
Adogao de telemedicina (reduzindo deslocamentos e emissdes de carbono).

Descarte adequado de insumos radioldgicos, seguindo normas ambientais (Conama,

ANVISA).
(D) Inovagdo e Modernizagdo do SUS

Insergdo de tecnologias avangadas (ex.: inteligéncia artificial em auxilio a laudos).
Melhoria na gestiio de dados (integrando exames ao prontuario eletronico nacional).

3. Indicadores de Sucesso
Para medir os resultados, devem ser monitorados:
sl Numero de exames realizados vs. demanda projetada (meta: >90% de cobertura).

fl Tempo médio entre solicitagdo e realizagdo do exame (meta: <15 dias para mamografias de

rastreamento).
fil Taxa de satisfagdo dos usudrios (pesquisas pos-atendimento).

Il Redugdo de custos com tratamentos avangados (ex.: menos quimioterapias em estagios

tardios de cancer).
Il amero de empregos gerados ou mantidos pela contratagio.

Conclusdo
A contratagdo ndo apenas resolvera **problemas imediatos de diagndstico**, mas também

contribuira para:
Uma satde publica mais eficiente e equitativa.
O crescimento econdmico sustentdvel, com geragdo de empregos e incentivo a tecnologia

.

nacional.
+ A redugdo de desigualdades regionais no acesso a salde.
Sugestdo: Incluir no edital cliusulas de contrapartida social, como capacitagio de profissionais

locais ou atendimento gratuito a populagdes carentes, para ampliar o impacto sustentavel.
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(Documentos de referéncia: ODS Brasil, Planos Municipais de Satde, diretrizes do
da Saude.)
Eixo 2 — Das solucdes:

Para assegurar uma contratagio eficiente e vantajosa, foi realizado um levantamento de
mercado no qual inicialmente, uma pesquisa de pregos foi realizada para obter um panorama das
condigbes de  mercado. Foram coletadas  informagdes de  valor no  site
https://www.bancodeprecos.com.br/Cotacoes/Editar/10902473 para os itens especificados, permitindo

uma analise comparativa. A pesquisa incluiu principalmente os pregos unitdrios dos itens (Anexo I)

Tal pesquisa serve de base para entender o cenario do mercado, e se os valores praticados pelos
fornecedores nacionais. Essa analise permitird identificar os pregos praticados no mercado o que
auxiliara no processo de aquisigdo do objeto, garantindo a eficiéncia e qualidade da aquisi¢do contratado.

Com base nessas informagdes, serd possivel elaborar um processo administrativo que reflita as
melhores praticas de mercado, assegurando a competitividade e transparéncia do processo de
contratagio. Abaixo consta um demonstrativo do panorama dos valores praticados no mercado, tal
pesquisa foi realizada através do site mencionado Nesse momento o levantamento, como dito
anteriormente, sera para delimitar e conhecer as praticas de valoragio de mercado.

Para estimar o valor da contratagdo de uma empresa especializada nos servigos de exames de
diagnosticos por imagem para a Prefeitura Municipal de Belterra, podemos utilizar como referéncia o
Pregao Eletronico n® 90004/2025.
Detalhes do Pregio Eletronico n® 90004/2025:
e Objeto: Registro De Prego Para Futura E Eventual Contratagdo De Empresa Especializada
Para A Realizagiio De Exames De Tomografia Computadorizada E Mamografia Para Atender
As Necessidades Da Semsa Itens Remanescente Do Pregéo Eletronico 90001/2025.
e Valor Total Estimado: R$ 402.365,50 (Quatrocentos e dois mil, trezentos e sessenta e cinco
reais € cinquenta centavos)
Memoria de Calculo:
|. Defini¢do da Quantidade de Residuos:
o Considerando as solicitagdes dos pacientes atendidos pelo setor de regulagdo em média
aos atendimentos mensais.
2. Determinacio do Preco Unitario:
o O valor unitario dos procedimentos necessarios foi estabelecido com base em pesquisas
de mercado e contratos anteriores para servigos similares
Levando em consideragio o referencial do certame anterior, e também no aumento das
demandas no novo exercicio para a realizagdo do novo procedimento para foi considerado uma
estimativa ainda maior passando a ser conforme tabela abaixo:

ITEM DESCRICAO UND | QTD
01 |[EXAMES DE TOMOGRAFIA SEM CONTRASTE CRANIO UND 100
02 [EXAMES DE TOMOGRAFIA COM CONTRASTE CRANIO UND 50

EXAMES DE TOMOGRAFIA ABDOME SUPERIOR SEM
03 | -ONTRASTE UND 100

-t
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0s [EXAMES DE TOMOGRAFIA ABDOME SUPERIOR COM
CONTRASTE

05 [EXAMES DE TOMOGRAFIA PELVICA SEM CONTRASTE

06 |[EXAMES DE TOMOGRAFIA PELVICA COM CONTRASTE

07 [EXAMES DE TOMOGRAFIA PESCOCO SEM CONTRASTE

08 |[EXAMES DE TOMOGRAFIA PESCOCO COM CONTRASTE

09 |[EXAMES DE TOMOGRAFIA QUADRIL SEM CONTRASTE UND 10

10 |[EXAMES DE TOMOGRAFIA QUADRIL COM CONTRASTE UND 10

1| [EXAMES DE TOMOGRAFIA COLUNA VERTEBRAL SEM| [\o -
CONTRASTE

|, [EXAMES DE TOMOGRAFIA COLUNA VERTEBRAL COM o) -
CONTRASTE

13 [EXAMES DE TOMOGRAFIA COLUNA CERVICAL SEM .\ n, -
CONTRASTE

14 [EXAMES DE TOMOGRAFIA COLUNA CERVICAL COM| \;\p 25
CONTRASTE

|s [EXAMES DE TOMOGRAFIA COLUNA TORACICA SEM| o -
CONTRASTE :

|6 |[EXAMES DE TOMOGRAFIA RINS E VIAS URINARIAS SEM| (\p) -
CONTRASTE

|7 [EXAMES DE TOMOGRAFIA RINS E VIAS URINARIAS COM| |/ \p) 0
CONTRASTE

{g |[EXAMES DE TOMOGRAFIA COLUNA LOMBO SACRA SEM \;\p | 140
CONTRASTE

lg [EXAMES DE TOMOGRAFIA COLUNA LOMBO SACRA COM iy, -
CONTRASTE

20 [EXAMES DE TOMOGRAFIA DE TORAX SEM CONTRASTE UND | 150

21 [EXAMES DE TOMOGRAFIA DE TORAX COM CONTRASTE | UND 60

22 [EXAMES DE MAMOGRAFIA UND | 300

Considerando o valor referencial para realizagio do estudo preliminar do presente certame,
estima-se que o novo certame terda uma elevagio gradativa devido a mudanga na quantidade a ser
atendida. Portanto conforme a pesquisa realizada o valor estimado referencial para o certame sera
conforme tabela abaixo:
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O valor estimado referencial para tal certame € de R$ 759.078.40 (setecentos e cinquenta e
nove mil setenta e oito reais e quarenta centavos)
Observagoes Importantes:

o Atualizacio dos Valores: Recomenda-se a atualizagdo dos valores estimados considerando
indices inflaciondrios ou variagdes de mercado desde a data do pregdo referencial, para assegurar
que os pregos estejam alinhados com a realidade atual.

e Adequacio as Necessidades Atuais: E essencial revisar as quantidades estimadas dos exames

necessarios iara garantir que a contratagdo atenda ilenamente as demandas atuais do municipio.

Considerando a realizagdo do procedimento para que tal processo seja realizado, abaixo constam
possiveis contratagdes que auxiliam, complementam ou dependem da contratagdo de empresas para
realizagdo de Tomografia Computadorizada e Mamografias, no ambito da Secretaria Municipal de
Saude (SEMSA):

Sistema de Regula¢io de Exames (SISREG ou similar)
» Vinculo: Os exames serdo regulados por esse sistema; ¢ necessdrio que haja integra¢do ou
compatibilidade.
« Interdependéncia: A contratada deve aceitar agendamentos e encaminhamentos via sistema
oficial, o que exige manutengdo e suporte desse sistema.
« Risco se ausente: Agendamentos manuais, desorganizagio da fila, aumento de espera e baixa
rastreabilidade.
Contratacio de Profissionais Médicos Especialistas (Radiologistas, Mastologistas, Clinicos)
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« Interdependéncia: Sem equipe médica na ponta (especialmente nas UBSs), os exames perdem
utilidade diagnostica e terapéutica.
« Risco se ausente: Subutilizagio dos exames e perda de efetividade da contratagdo.
Aquisi¢do de Equipamentos e Insumos de Diagnéstico Proprios
e Vinculo: A contratagdo ora em questdo ¢ complementar a rede publica.
« Interdependéncia: Parte da produgdo de exames sera mantida internamente. A eficiéncia desse
modelo depende da manutengdo e funcionamento continuo dos equipamentos piblicos.
« Risco se ausente: Sobrecarga sobre os prestadores credenciados e aumento de custo.
Servicos de Transporte de Pacientes (TFD ou Transporte Ambulatorial)
« Vinculo: Muitos pacientes (especialmente idosos, acamados e PCDs) precisardo de transporte
até a clinica prestadora.
 Interdependéncia: A auséncia de transporte limita o acesso, mesmo com exames disponiveis.
» Risco se ausente: Baixa adesdo, faltas a exames e desperdicio de vagas.
Programas de Prevengio e Rastreamento (Saide da Mulher, Controle de Céincer)
e Vinculo: Mamografias integram agdes do programa de rastreamento de cincer de mama e
controle da saude da mulher.
« Interdependéncia: A adesdo a campanhas e¢ o alcance populacional dependem de agBes
coordenadas entre Atengdo Primadria e exames.
o Risco se ausente: Demanda desorganizada, baixa cobertura e falha na detecgéo precoce de
doengas.
Servicos de Comunicacio e TI para Transmissio de Laudos (PACS/TELELAUDO)
« Vinculo: Envolve o compartilhamento digital de imagens e laudos entre clinica e rede municipal.
« Interdependéncia: Precisa de servigos de conectividade e sistemas compativeis com o
prontuario eletronico e regulagdo.
« Risco se ausente: Atrasos na entrega de resultados e limitagdo do uso clinico dos exames.
Aquisiciio de Sistemas e Servigos de Armazenamento de Prontuarios e Imagens
e Vinculo: Prontuarios e exames devem estar disponiveis ao longo do tempo para revisdo clinica.
» Interdependéncia: A guarda eletronica de laudos e imagens exige solugdes tecnologicas
adequadas.
o Risco se ausente: Perda de dados, retrabalho, dificuldade na continuidade do cuidado.
Conclusao
A contratagiio de exames de imagem so alcangaré pleno impacto se estiver integrada a esses processos
paralelos e complementares. A articulagdo com essas contratagdes permite maior resolutividade,
melhor custo-beneficio e reduc¢io de gargalos no sistema de saude.

Com o objetivo de garantir a adequada execug@o contratual, a legalidade dos atos administrativos
e a efetividade na prestagio dos servigos de salde, a administragdo municipal adotard as seguintes
providéncias antes da celebrag¢io do contrato com as empresas credenciadas:
Capacita¢do de Servidores para Fiscaliza¢io e Gestio Contratual
« Designagio formal de fiscais técnico e administrativo e de gestor contratual, conforme os artigos
117 ¢ 118 da Lei 14.133/2021
« Capacitagio especifica dos servidores envolvidos na fiscalizagéo, abrangendo:
e Aspectos técnicos dos exames (tomografia e mamografia)
o Critérios de qualidade dos laudos e prazos de entrega
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¢ Fundamentos legais e boas pratlcas em gestdo contratual
o Treinamentos internos e oficinas sobre fiscalizagio contratual, elaboracdo de re dori
fluxos de comunicag@o com prestadores.
Adequagio e Organiza¢io do Ambiente Administrativo
o Criagdo ou fortalecimento de rotinas de recebimento, conferéncia e registro dos exames
realizados.
« Estruturagiio do setor responsavel pelo controle da produ¢io contratada, com ferramentas
para:
o Acompanhamento da quantidade de exames realizados por prestador
o Controle de glosas, faltas e reprogramagdes
o Recebimento de laudos e inser¢do em sistemas de prontudrio eletronico
« Implementagio de protocolos internos de auditoria e validacio da qualidade dos servigos
recebidos.
Revisio e Atualiza¢io dos Sistemas de Regulagio e Informacdes em Saude
« Verificagiio e, se necessario, adequacio do sistema de regulacio (SISREG ou equivalente),
garantindo:
o Capacidade de integra¢do com os sistemas dos credenciados
o Registro adequado de fila, prioridade, agendamentos e resultados
« Ajuste de permissdes, cadastros e fluxos para agendamento, controle e recebimento dos servigos.
Divulgagio Interna e Externa sobre o Novo Servigo
o Orientagido aos profissionais das Unidades Basicas de Saide (UBSs) sobre os fluxos
atualizados de solicitagdo de exames.
o Comunicaciio a populagio, especialmente por meio dos agentes comunitdrios de satide, sobre
a ampliagdo da oferta de exames e os critérios de acesso
Estabelecimento de Padrdes de Qualidade e Indicadores de Avalia¢ao
« Defini¢do, em conjunto com a equipe técnica da SEMSA, de:
o Indicadores de desempenho dos credenciados (ex: tempo médio de entrega de laudos,
indice de repeti¢do de exames)
o Pardmetros minimos de qualidade técnica dos exames e laudos
« Estabelecimento de rotinas periédicas de avaliagiio e controle, com emissio de relatérios pela
fiscalizagdo.
Analise Juridica e Conformidade Documental
« Revisdo pela assessoria juridica de todos os documentos e cldusulas do contrato/termo de
credenciamento, assegurando conformidade com:
o Lein®14.133/2021
o Normas da ANVISA e do SUS
o Regramento local (leis municipais, resolugdes da SEMSA)
Essas providéncias garantlrao que a contratagdo seja executada com eficiéncia, controle,

A contratagio de empresas especializadas para a realizagdo de exames de Tomografia
Computadorizada e Mamografia envolve o uso de equipamentos eletronicos de grande porte e insumos
médicos que podem, direta ou indiretamente, gerar impactos ambientais. A administragdo pablica, em
consondncia com os principios da sustentabilidade estabelecidos na Lei n® 14.133/2021, observara os
seguintes aspectos e medidas mitigadoras:

Geracio de Residuos de Servicos de Saide (RSS)
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Impacto: A realizagido de exames pode gerar residuos classificados como Grupo
comuns) e, eventualmente, residuos do Grupo B (quimicos ou contaminantes), especialm
ambientes de radiologia.

Medidas mitigadoras:

o Exigéncia, em edital, de que os prestadores estejam regularizados junto a vigilancia
sanitiria e 6rgiaos ambientais, com plano de gerenciamento de residuos de servigos de
saide (PGRSS).

Obrigatoriedade de coleta, segregacido, acondicionamento, armazenamento e
destinacdo final adequada dos residuos, conforme RDC ANVISA n® 222/2018.
o Fiscaliza¢io da documentag@o ambiental, incluindo contratos com empresas licenciadas
para o transporte e tratamento de RSS.
Consumo de Energia Elétrica
Impacto: Equipamentos de tomografia e mamografia sdo de alta demanda energética.
Medidas mitigadoras:

o Priorizar empresas que utilizem equipamentos modernos e energeticamente eficientes,
com certificagio do fabricante ou selo de eficiéncia (ex: PROCEL ou ENERGY STAR).

o Exigéncia de apresentagdo, no momento do credenciamento, de especificagdes técnicas
dos equipamentos, comprovando o baixo consumo energético e recursos de economia
de energia (standby, desligamento automatico etc.).

o Incentivo ao uso de fontes alternativas de energia, como solar ou fotovoltaica, quando
disponivel.

Consumo de Papel e Impressao de Laudos

Impacto: Impressdes de laudos e imagens médicas em larga escala geram uso excessivo de
papel, tinta e material grafico.

Medidas mitigadoras:

o Estimular a digitaliza¢do de laudos e resultados, com entrega por meio eletronico (via
e-mail, plataforma online ou integragfo ao prontudrio eletrénico do SUS).

o Incentivar o uso de papel reciclado ou certificado para impressdes, quando
imprescindiveis

Logistica Reversa e Destinagio de Equipamentos Obsoletos

Impacto: A substituigio ou descarte de equipamentos de imagem pode gerar residuos
eletroeletronicos (REEE), com potencial de contaminagdo ambiental.

Medidas mitigadoras:

o Os prestadores deverdo apresentar, quando aplicavel, plano de logistica reversa,
conforme Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n® 12.305/2010), para o descarte
ambientalmente adequado de equipamentos obsoletos.

o Inclusdo de cldusula contratual prevendo que o eventual desfazimento de bens seja feito
por empresa licenciada e com comprovagio da destinacio final adequada (nota fiscal,
certificado de reciclagem, etc.).

Transporte de Pacientes e Emissoes de CO:

Impacto: A necessidade de deslocamento de pacientes até os prestadores credenciados pode
gerar emissOes de gases poluentes.

Medidas mitigadoras:

o Organizagdo racional da regulagdo e do transporte, priorizando agendamentos
regionalizados e otimizacdo de rotas de transporte sanitario.

o Estimulo, quando viavel, ao uso de veiculos com menor impacto ambiental (ex: gas
natural, hibridos ou elétricos).

Requisitos Sustentaveis no Edital

0]
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A SEMSA podera incluir no edital de credenciamento critérios de sustentabili
como:
« Exigéncia de certificacdes ambientais (ISO 14001 ou similares).
o Critérios de eficiéncia energética e gestao ambiental corporativa.
o Prioridade de contratagdo para empresas que adotem politicas internas de reduc¢io de impactos
ambientais
Essas medidas visam assegurar que a presente contratagdo contribua ndo apenas para a melhoria
da satide plblica, mas também para o cumprimento de metas de desenvolvimento sustentavel, alinhadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente:
e ODS 3: Satde e bem-estar
e ODS 12: Consumo e produgdo responsaveis
e ODS 13: A¢do contra a mudanga global do clima
Eixo 3 — Da solucéo:

A solug¢iio adotada consiste na contratagdo, por meio de credenciamento, de empresas privadas
especializadas na realizagio de exames de tomografia computadorizada e mamografias, com
infraestrutura prépria, registro nos orgdos de vigilancia sanitaria e capacidade técnica para atender a
demanda regulada pela SEMSA.

O modelo prevé a remuneragio por produgdo efetivamente realizada, mediante apresentagio de
laudos e demais documentos comprobatérios, em conformidade com os critérios estabelecidos pela
administragao.

JUSTIFICATIVA TECNICA DA ESCOLHA

I. Demanda elevada e reprimida por exames especializados
o A rede publica municipal nio possui capacidade instalada suficiente para atender a atual
demanda populacional por exames de imagem, sobretudo tomografias e mamografias.
o A fila de espera compromete o diagnéstico precoce, o inicio de tratamentos € a
continuidade da assisténcia.
2. Complementagdo da rede publica com prestadores qualificados
o A terceirizagdo complementar, por meio de credenciamento, permite ampliagdo imediata
da cobertura sem a necessidade de aquisi¢do de equipamentos, reformas ou novas
unidades.
3. Flexibilidade e agilidade no atendimento
o Empresas credenciadas atenderdio por agendamento regulado, com horérios estendidos ¢
maior capilaridade geografica, reduzindo deslocamentos e tempo de espera.
4. Garantia de qualidade técnica
o O edital exigira que os equipamentos estejam calibrados, registrados na ANVISA e
operados por profissionais habilitados (radiologistas, técnicos em radiologia,
mastologistas).
JUSTIFICATIVA ECONOMICA DA ESCOLHA
1. Modelo de pagamento por produgdo (efetividade)
o Evita pagamento por capacidade ociosa e reduz custos indiretos com manutengdo, pessoal
e estrutura predial.
o O municipio s6 remunera exames efetivamente realizados e aceitos pela fiscalizagao.
2. Evita investimentos pesados em infraestrutura propria
o A aquisi¢do, instalagio e manuten¢do de equipamentos de imagem (especialmente
tomoégrafos) demandaria recursos elevados, além de tempo para licenciamento,
capacitagdo e estruturagdo fisica.
3. Possibilita ganho de escala e previsibilidade orgamentéria
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o A remuneragdo com base em tabela padronizada permite controle de custos, m
aumento da demanda.
o Empresas de diversos portes poderdo aderir, promovendo maior concorréncia e
economicidade.
4. Adequagdo ao principio da eficiéncia e continuidade do servigo pablico
o A solugfio garante a continuidade do servigo, inclusive em casos de falha temporéria da
rede propria, sem necessidade de novo processo licitatorio
A opgio pelo credenciamento (em vez de contratagdo direta por licitagdo de item Gnico) €
tecnicamente adequada e economicamente viavel, pois:
o Respeita a natureza ndo excludente da prestagdo (vérios prestadores podem atuar
simultaneamente);

o Amplia o acesso da populagdo aos exames com resposta rapida e eficiente;
e Promove equilibrio entre custo ¢ qualidade na prestagdo dos servigos;

« Esta alinhada aos ob'ietivos estratégicos da politica municiﬁal de saude.

Apb6s andlise técnica e considerando as caracteristicas da demanda e da natureza dos servigos a
serem contratados, optou-se pela nio realizagdo do parcelamento da contratagdo, com base nas
seguintes justificativas:

Natureza homogénea dos servicos

» Os exames de tomografia computadorizada e mamografia, embora distintos quanto a
finalidade clinica, sdo servicos da mesma natureza — ambos sdo exames de diagnéstico por
imagem — e podem ser prestados por empresas com infraestrutura e equipe técnica
especializada semelhante.

e 0 agrupamento permite maior agilidade no credenciamento e simplificagdo dos fluxos
administrativos, tanto para a administragdo quanto para os prestadores.

Modelo de credenciamento com adesao nao excludente

e A escolha pelo credenciamento implica que diversas empresas poderio ser habilitadas
simultaneamente, de acordo com sua capacidade técnica e documental.

« Como o contrato nio é exclusivo e o pagamento sera feito por producao (servigo efetivamente
prestado), nao ha prejuizo a competitividade ou a economicidade.

e A auséncia de parcelamento ndo impede a ampla participagao, pois cada empresa podera optar
por ofertar apenas tomografia, apenas mamografia ou ambos, conforme sua estrutura

Evita fragmentagio contratual e facilita o controle

e A contratagio conjunta reduz a complexidade da gestio contratual e da fiscalizag¢ao, pois
padroniza as condigdes de atendimento, controle de produgao, emissao de laudos e pagamento.

e 0 fracionamento em lotes separados poderia gerar sobrecarga administrativa, duplicidade de
rotinas e maior custo de supervisao.

Possibilidade de organizagio por especialidade clinica, e ndo por lote

e A estruturacio da demanda sera feita com base na regulagdo clinica, definindo qual tipo de
exame é indicado para cada paciente, ndo havendo necessidade de parcelamento por categoria de
exame no processo licitatorio.

e 0 sistema de regulagdo (ex: SISREG) organizara os encaminhamentos de forma integrada,
respeitando a disponibilidade de cada prestador

Conformidade com a legislacao

e A nio realizagio do parcelamento esta justificada tecnicamente e atende ao interesse publico,
conforme prevé o §12 do art. 46 da Lei n® 14.133/2021, que admite a contratagdo tnica quando
comprovado que o parcelamento seria antiecondmico ou comprometeria a execugao do objeto.

Diante do exposto, a contratacio sera feita de forma unificada, sem parcelamento por lote, porém
com credenciamento aberto a prestadores com perfis variados, garantindo:

e Ampliagdo do acesso da populagdo aos exames;

« Diversidade de prestadores habilitados, conforme suas especialidades;
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« Facilidade de gestdo e controle administrativo;
e« Maior eficiéncia na prestacao do servico publico de satide.

A presente contratagdo estd alinhada aos objetivos estratégicos da Secretaria Municipal de
Saude (SEMSA), especialmente no que diz respeito & ampliagdo do acesso a servigos de diagndstico por
imagem e a qualificagdo da rede de atengéo a saide.

Trata-se de uma medida que visa suprir a insuficiéncia da oferta pablica atual e responder a
crescente demanda populacional por exames especializados de tomografia computadorizada e
mamografia, com foco na prevengdo, detec¢do precoce de doengas e continuidade do cuidado.

Previsdo no Plano Anual de Contratagdes (PAC)

A contratagio em questdo encontra-se devidamente prevista no Plano Anual de Contratagdes —
PAC do exercicio vigente, sob a seguinte classificagdo:

¢ Unidade demandante: Secretaria Municipal de Saide

e Descrigio: Credenciamento de empresas especializadas na realizagdo de exames de imagem
(tomografia e mamografia), para atendimento de usuarios do SUS no d&mbito municipal.

o Categoria de despesa: Servigos de satde especializados

« Forma de aquisi¢do: Credenciamento, com pagamento por demanda efetivamente realizada

Alinhamento com os instrumentos de planejamento em saude

A contratagdo também estd compativel com os seguintes instrumentos de plangjamento e gestao
da saide:

e Plano Municipal de Satide — Eixo: “Amplia¢do da Atengdo Diagnéstica”, com a meta de reduzir
filas e garantir acesso aos exames de imagem em até 30 dias.

e Programagdo Anual de Satde (PAS) — Agdo estratégica: contratar servigos complementares de
imagem para suporte diagnodstico.

e Relatérios de Auditoria e Regulagio — Evidenciam a necessidade de ampliagdo da oferta de
exames por meio de contratualizagdo com a rede complementar.

Neste caso, a inclusio serd devidamente regularizada por meio de atualizagdo no sistema do
PAC, conforme normativas da Secretaria de Administragdo ou Planejamento.

A contratagdo ora proposta esta plenamente compativel com os instrumentos de planejamento
estratégico, tatico e operacional da SEMSA, atende ao interesse publico ¢ estd em conformidade com os
principios da eficiéncia, economicidade e continuidade do servigo piblico de satde.

Declaramos, considerando todo o exposto nestes Estudos Preliminares, que a contratagao:
[x] € viavel [ ] néo ¢ viavel
Belterra - PA, 30 de Abril de 2025
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ANALISE DE RISCO

l?rocedimento Administrativo n° 030/2025
Orgao gerenciador: SEMSA

OBJETO: CREDENCIAMENTO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A REALIZACAO DE EXAMES

DE TOMOGRAFIA COMPUTADO-RIZADA E MAMOGRAFIAS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
SEMSA.

1. Objetivo da Analise

2. Contexto da Contratacio

Avaliar os riscos que podem comprometer a eficiéncia, legalidade e continuidade da contratagao de servigos
especializados para realizagéo de tomografias e mamografias, propondo medidas de mitigacao que garantam
a seguranga técnica e juridica do processo.

- Objeto: Credenciamento De Empresa Especializadas Contratagdo De Empresa Especializada Para A

Realizagéo De Exames De Tomografia Computadorizada E Mamografias Para Atender As Necessidades Da
-Sl?nrgjgiidade: Inexigibilidade.
- Motivo da escolha da inexigibilidade: Flexibilizag&o contratual, atendimento a mdiltiplas unidades e
possibilidade de ganh~o de escala.
3. IDENTIFICACAO DOS RISCOS
N° | Fase Risco Identificado Causa Provavel Categoria
1 | Planejamento Subdimensionamento ou Dados desatualizados ou | Planejamento
superdimensionamento da auséncia de integragdo
demanda com sistema de
regulagdo
2 | Habilitagdo Participagio de empresas sem | Falhas na verificagéo Técnica/Legal
| capacidade técnica documental ou auséncia
comprovada de visita técnica
3 | Execugdo Descumprimento de prazos Alta demanda, falhas Operacional
para realizagdo de exames operacionais ou ma
gestdo do prestador
4 | Execugdo Emissdo de laudos Profissionais ndo Técnica
incompletos ou tecnicamente | especializados ou
falhos auséncia de controle de
qualidade
5 | Execucdo Cobrangas indevidas ou Inconsisténcias em guias | Financeiro
divergéncias de valores de faturamento ou falha
na conferéncia
6 | Execugdo Abandono do contrato por Inviabilidade econdmica | Contratual
parte do credenciado ou disputa judicial
7 | Execugdo Risco de dano a imagem do Reclamagdes publicas Reputacional
orgao por demora, erro de
| laudo ou mau
atendimento
8 | Sustentabilidade | Descumprimento de normas Falta de PGRSS ou Ambiental
ambientais e de descarte de gestdo inadequada de
residuos insumos
) Pag. 1/4
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4. MEDIDAS DE TRATAMENTO (PREVENCAO E MITIGACAO % @ <
N° [ Medidas Preventivas Medidas Mitigadoras e
1 | Utilizar dados do SISREG e auditorias para Estabelecer clausulas de revisédo
estimar demanda; consultar histérico dos anos | contratual e relatérios periddicos de
anteriores atendimento i
2 | Exigir comprovagao técnica rigorosa, licencas, | Aplicar diligéncia complementar e
qualificagéo da equipe e equipamentos; aplicar | desclassificacéo imediata em caso de
critérios objetivos inconsisténcia
3 | Estabelecer prazos maximos e penalidades em | Substituicdo por outro credenciado;
contrato; exigir plano de capacidade notificagédo imediata e possivel
operacional descredenciamento
4 | Exigir responsabilidade técnica e reviséo de Auditoria técnica periddica e rejei¢ao de
laudos por especialista; amostra técnica na laudos com necessidade de reaplicacao
habilitacéo
5 | Auditoria mensal nos relatérios de produgao; Glosa dos valores inconsistentes e
sistema informatizado de conferéncia comunicacao ao controle interno
6 | Exigir garantia de execucgéo contratual, quando | Redistribuigdo da demanda entre outros 1
aplicavel; prever penalidades credenciados; atualizacdo do cadastro
7 | Criacao de ouvidoria e canal de avaliagdo do Gestéo ativa de crise e respostas
usuario; capacitagao em atendimento institucionais publicas
humanizado
8 | Exigir PGRSS e licenciamento ambiental; Suspensédo de pagamentos e
fiscalizagdo quanto ao descarte de residuos e comunicacao ao 6rgao ambiental
insumos
5. ANALISE DE PROBABILIDADE E IMPACTO 1
N° Probabilidade (Baixa, Impacto (Baixo, Nivel de Risco (Baixo,
Média, Alta) Médio, Alto) Moderado, Alto)
1 Média Alto Alto
2 Média Medio Moderado
3 Alta Alto Alto
4 Média Alto Alto
5 Média Médio Moderado
6 Baixa Alto Moderado
7 Média Alto Alto
8 Baixa Médio Moderado

7. MONITORAMENTO DOS RISCOS
A SEMSA devera designar equipe de fiscalizagdo e gestdo contratual (art. 117 da Lei
14.133/2021), com competéncias para:
« Acompanhar a produgio mensal e a qualidade dos exames realizados;
« Verificar conformidade com critérios técnicos, ambientais e contratuais;
o Emitir relatrios de avaliagdo de desempenho dos prestadores; 1
« Propor corregdes contratuais e ajustes nos fluxos de regulagdo, quando necessario
6. Conclusido da Analise de Risco
A andlise de riscos apresentada permitiu a identificagfo, avaliagdo e classificagdo dos
principais eventos que podem comprometer a eficiéncia, regularidade e economicidade da
contratagdo referente ao credenciamento de empresas especializadas na realizagdo de
exames de tomografia computadorizada e mamografia.
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Verificou-se que os riscos mais relevantes estdo concentrados na fase ) xwﬁ%b
contratual, notadamente relacionados ao descumprimento de prazos, qualidade tésqica
laudos, possiveis falhas operacionais dos prestadores e impactos na imagem institucional da
SEMSA. Tais riscos foram classificados, em sua maioria, como de nivel moderado a alto,
sendo imprescindivel o monitoramento continuo ¢ a ado¢do de medidas preventivas e
corretivas previstas neste documento.

Para enfrentamento desses riscos, a administragao publica devera:

o Reforgar a fase de habilita¢do e qualificagdo técnica dos prestadores;

o [Estabelecer cldusulas contratuais claras quanto a prazos, qualidade e penalidades:

o Implementar sistemas de auditoria e conferéncia técnica periodica;

e Designar equipe capacitada para fiscalizagdo e gestdo contratual, conforme previsto nos

arts. 117 e 151 da Lei 14.133/2021.

Conclui-se, portanto, que os riscos sdo gerenciaveis e ndo comprometem a viabilidade da
contrata¢do, desde que as providéncias indicadas sejam rigorosamente observadas. A gestdo
eficaz dos riscos contribuird para assegurar a regularidade do fluxo de atendimentos, a
qualidade dos exames ofertados e o atendimento ao interesse publico, promovendo maior |
resolutividade e agilidade nos diagndsticos realizados no &mbito do SUS municipal.

Belterra, 30 de Abril de 2025
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