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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

Orgao: | SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E GOVERNO
Uasg: | 980044

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE
ASSESSORIA JURIDICA, VISANDO A ORIENTAGAO E AO
ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS JUDICIAIS NO AMBITO DAS
Objeto: | SECRETARIAS EXECUTIVAS ESTADUAIS E ORGAOS FEDERAIS, DO
TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS E DO TRIBUNAL DE CONTAS
DA UNIAO, PARA ATENDER AS DEMANDAS DA PREFEITURA
~ MUNICIPAL DE BELTERRA - PA.

Proc. Adm. |N° 054/2025

1. Informagbes basicas — Processo Administrativo

O Processo Administrativo correspondente as demandas geradas para a conducdo da
contratagdo é n° 054/2025, para CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DE ASSESSORIA JURIDICA, VISANDO A ORIENTAGAO E AO
ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS JUDICIAIS NO AMBITO DAS SECRETARIAS
EXECUTIVAS ESTADUAIS E ORGAOS FEDERAIS, DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS
MUNICIPIOS E DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, PARA ATENDER AS DEMANDAS
DA PREFEITURA MUNICIPAL DE BELTERRA - PA.

Em que Justifica-se a necessidade pelo fato do Municipio possuir demandas neste contexto,
no ambito do Estado e fora dele, a serem tratadas por um profissional qualificado e técnico
na area, sendo que no quadro de servidores deste municipio ndo possui tais profissionais com
esta notéria especializagao. Justifica-se a necessidade deste tipo de profissional na area do
| Direito Publico, no intuito de elaborar estratégias, promover defesas, para todas as demandas
judiciais e administrativas pertencentes ao Municipio de Belterra, perante os seguintes
tribunais: TCM-PA, TCE-PA E TCU.

Como esta Prefeitura tem a caréncia desse tipo de profissional no seu quadro de funcionarios,
com experiéncia em Direito Publico, foi adotada a medida de contrata¢ao terceirizada, essa
medida administrativa revela-se oportuna e conveniente para atender o interesse publico
municipal, diante da falta de pessoal mais experiente e conhecimentos mais aprimorados, que
escapam da trivialidade das atividades rotineiras e corriqueiras do dia-a-dia, mas dependem,
fundamentalmente, de orientagdo e ensinamentos de maior qualificagéo, que s6 podem ser
oferecidos por quem possui comprovada qualificagdo académica, cuja especializacao
decorra, também, de reconhecida experiéncia adquirida com desempenho anterior, estudos
e outros requisitos necessarios para confirmar que seu trabalho € essencial e adequado para
atender os legitimos interesses deste Poder Executivo.

2. Area requisitante
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E GOVERNO-SEMAG

Vila Americana, n° 45 Centro, Belterra/Para CEP: 68.143-000
CNPJ: 29.578.965/0001-48
E-mail: semag@belterra.pa.qov.br



SEMAG - SECRETARIA | I TS
MUNIC?PA?. :¥ Beltel‘ra

. 2
DE ADMINISTRACAO E GOVERNO | [Nl prefeitura Municipal

3. Descri¢do da necessidade da contratagéo

A contratacdo de empresa especializada na prestagéo de servigos de

T

assessoria

juridica se faz necessaria para garantir suporte técnico qualificado a Prefeitura Municipal de
Belterra-PA nas demandas que envolvem orientagdo e acompanhamento de processos
judiciais e administrativos junto as secretarias executivas estaduais e orgaos federais, do

tribunal de Contas dos Municipios, e do Tribunal de contas da Uni&o.

Tais demandas exigem atuacdo especializada e constante atualizacao
normativas juridicas, decisdes judiciais e administrativas, além de conhecimentos

quanto as
especificos

em direito publico, direito administrativo, constitucional e financeiro. Considerando o volume

« € a complexidade dos processos em tramitagdo, a Administragdo Municipal
necessidade de apoio técnico externo para subsidiar a tomada de decisdes,

identifica a
responder

diligéncias e representar o Municipio nos referidos 6rgaos de controle e instancias judiciais.

A medida visa fortalecer a seguranca juridica dos atos administrativos, m

itigar riscos

de responsabilizagdo e assegurar o cumprimento da legislagéo vigente, inclusive no tocante

a prestagao de contas de recursos publicos, celebragao de convénios e execugao
publicas. O servigo a ser contratado devera atuar de forma integrada com a P

de politicas
rocuradoria

Geral do Municipio e demais setores envolvidos, promovendo a legalidade, eficiéncia e

celeridade na gestdo publica.

Dessa forma, a contratagdo de empresa especializada em engenharia € essencial para
o atendimento das exigéncias legais e para a preservagao dos recursos naturais do municipio.

| contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala*

4. Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memérias de calculo
e dos documentos que lhe ddo suporte, considerando a interdependéncia com outras

\ . VALOR
Item Descricao MARCA | UND | QTDE UNITARIO

VALOR
TOTAL

01 | CONTRATACAO DE SERVICOS DE
ASSESSORIA JURIDICA VISANDO
DEMANDAS  JUDICIAIS  E/OU
ADMINISTRATIVA, COM INTUITO DE
PRODUZIR ESTRATEGIAS, | NAO SE 12 RS
PROMOVER DEFESAS, PERANTE OS | apLica | SERVICO | yiesEs | 17.000,00
TRIBUNAIS DE CONTAS: TCM-PA,
TCE-PA E TCU ATENDENDO AS
DEMANDAS DO MUNICIPIO DE
BELTERRA

R$
204.000,00

5. Descrigao dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucéo
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Para atendimento adequado a demanda da Prefeitura Municipal de Belterra-PA, a
solugdo escolhida devera atender aos seguintes requisitos necessarios e suficientes:

% Especializagao Juridica Comprovada

A empresa contratada devera possuir experiéncia comprovada em assessoria
juridica publica, com atuagdo junto a érgdos do Judiciario estadual, 6rgaos da
administracdo direta e indireta do Estado do Para, bem como Tribunais de Contas
(TCM/PA e TCU).

2. Profissional Técnico Habilitado

A empresa devera dispor de um advogados regularmente inscritos na OAB, com
experiéncia minima de 5 (cinco) anos em direito publico, especialmente nas areas de direito
administrativo, constitucional, financeiro e tributario.

3.  Atuagao Estratégica e Abrangente

A solugéo contratada deve assegurar atendimento continuo, remoto e/ou presencial
(conforme demanda), com capacidade de:

o Elaborar pareceres técnicos e juridicos;

o Acompanhar e intervir em processos judiciais e administrativos;

o Representar institucionalmente o Municipio junto a Tribunais e orgaos de
controle;

o Responder notificagdes, diligéncias e auditorias;

o Oferecer suporte juridico na formalizagdo de convénios, contratos e demais

instrumentos administrativos.

4. Capacidade de Integragdo com a Estrutura Interna da Prefeitura

A empresa devera atuar em estreita articulagdo com a Prefeitura Municipal de
Belterra, prestando apoio técnico, respeitando os limites constitucionais e legais da funcao
publica.

5. Regularidade Juridica e Fiscal

A empresa deve estar em situagdo regular com a Receita Federal, Estadual,
Municipal, FGTS, INSS e CNDT, além de estar habilitada junto a OAB e ndo possuir
restrigdes impeditivas no SICAF e demais cadastros publicos.

6. Confidencialidade e Responsabilidade Técnica

A contratada devera garantir sigilo profissional e responsabilidade técnica sobre
todas as informagcdes e pareceres fornecidos, nos termos da legislagao vigente.

6. Resultados pretendidos, em termos de efetividade e de desenvolvimento nacional
sustentavel

Com esta contratacdo, a Prefeitura Municipal de Belterra espera garantir um apoio
juridico especializado que contribua, de forma pratica e direta, para a tomada de decisbes
mais seguras, eficientes e responsaveis na gestéo publica.
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Na pratica, isso significa contar com um profissional capacitado que auxilie no
enfrentamento de processos e demandas complexas junto ao Tribunal de Justica do Estado,
Secretarias do Governo Estadual, érgdos federais e Tribunais de Contas. Com o suporte
técnico adequado, sera possivel responder com mais agilidade e precisdo as exigéncias
desses 6rgados, reduzindo riscos juridicos e prevenindo problemas futuros.

Além disso, espera-se que essa parceria permita melhorar o desempenho da propria
Procuradoria Municipal, que podera focar seus esforcos nas acdes estratégicas do Municipio,
contando com uma retaguarda técnica sélida para os casos que exigem maior atengao e
detalhamento juridico.

A contratagdo também reflete um compromisso com a boa gestdo dos recursos
publicos. Ao agir preventivamente, o Municipio reduz desperdicios, evita retrabalhos e
assegura maior transparéncia e legalidade em suas agdes, o que fortalece a confianca da
populagdo na administragdo municipal.

Do ponto de vista do desenvolvimento nacional sustentavel, essa medida contribui
para:

. Fortalecer a economia local ou regional, ao contratar empresa juridica que gera
empregos qualificados e movimenta o setor de servicos especializados;

« Promover o uso consciente dos recursos publicos, garantindo que cada decisao
seja respaldada por analises técnicas consistentes;

. Aumentar a capacidade institucional da Prefeitura, essencial para a continuidade
das politicas publicas e o desenvolvimento social do municipio.

Em resumo, o resultado esperado é uma gestdo mais segura, eficiente e preparada
para lidar com os desafios legais e administrativos, sempre com responsabilidade e
compromisso com o interesse publico.

Eixo 2 — Das solugdes:

7. Levantamento de mercado (prospeccao e analise das alternativas possiveis de solugoes)

O processo de levantamento de mercado foi conduzido com o objetivo de identificar a melhor
solugao para atender as necessidades do projeto em questao, garantindo seguranca juridica
e desenvolvimento.
1. Prospeccgdo de Mercado
A pesquisa de mercado analisou diversas empresas especializadas em consultoria juridica,
considerando os seguintes critérios:

» Experiéncia e reputa¢do no setor

« Capacidade técnica e equipe qualificada

« Histérico de projetos similares e casos de sucesso

« Uso de tecnologia e metodologias inovadoras
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Apdés uma analise detalhada, ELIELTON CORADASSI SOCIEDADE INDIVIAL DE
ADVOCACIA destacou-se como a empresa mais qualificada para a execugdo do servico,
apresentando notéria especializacéo e diferenciais técnicos que justificam a contratagé@o por
inexigibilidade de licitagao.

2. Anadlise das Alternativas Possiveis

Durante a analise, ao avaliar os critérios técnicos, juridicos e operacionais, a ELIELTON
CORADASSI| SOCIEDADE INDIVIAL DE ADVOCACIA demonstrou-se capaz de atender
integralmente as necessidades dos projetos, pelos seguintes motivos:

¢ Conhecimento local e experiéncia comprovada
J4 atuou em prefeitura do mesmo estado, com escopo semelhante ao proposto, demonstrando
familiaridade com legislagio e procedimentos dos Tribunais de Contas estaduais e federais.

~ e Estrutura enxuta e custo compativel

Como sociedade individual de advocacia sob o Simples Nacional, tende a ter custos mais
acessiveis ¢ agilidade administrativa, adequando-se a contratos piiblicos de médio porte.

e Capacidade técnica direcionada
Foco exclusivo em servigos advocaticios, sem dispersdo em outras atividades, o que pode
trazer maior foco no atendimento as demandas do municipio.

e Regularidade fiscal e juridica aparente

Conforme cadastro publico, empresa esta com situagdo ativa e enquadrada corretamente
(Simples, capital compativel, CNAE correto.

8. Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das
| memoérias de célculo e dos documentos que lhe d&o suporte, que poderdo constar de anexo
classificado, se a administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclus&o da licitagédo*

A definicao do valor estimado para a contratagdo da empresa ELIELTON CORADASSI
SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA, seguiu critérios técnicos e de mercado,
garantindo a adequagéo financeira e a viabilidade do servico. O montante de R$ 17.000,00
por més foi estabelecido com base nos seguintes fatores:

+ Foram analisados valores praticados por empresas do setor, considerando escopo
semelhante de servigos.

- O prego proposto encontra-se dentro da média do mercado, demonstrando equilibrio
entre custo e beneficio.

- A empresa possui notéria especializagdo, o que justifica um valor competitivo,
alinhado a complexidade do servico prestado.

« Interface direta com entidades reguladoras para garantir celeridade nas aprovacgoes.

« A contratagdo direta evita custos adicionais com retrabalho ou penalidades por
descumprimento.

O valor estimado de R$ 17.000,00/més esta em conformidade com os pregos
praticados no setor e condiz com a especializagéo e diferenciais técnicos da empresa. Essa
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estimativa assegura um servico de alta qualidade, juridicamente embasado e essencial para
o cumprimento das normas, garantindo seguranca e eficiéncia ao projeto.

9. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes

No municipio de Belterra, neste momento ha contrato vigente com término em agosto
de 2025. A nova contratagdo sera substitutiva. Nao h3 interdependéncia com outros contratos.

10. Providéncias a serem adotadas pela administracdo previamente a celebragdo do contrato,
inclusive quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para fiscalizagao e gestao
contratual ou adequacéo do ambiente da organizacao

Para a contratacdo de uma empresa para prestacdo de servicos de prestagao de
servico de assessoria juridica para orientagcdo e acompanhamento judicial, a administracao
ira adotar varias providéncias prévias, que garantam nao apenas a conformidade legal, mas
também a eficiéncia na fiscalizacdo e gestao do contrato. Abaixo estao algumas etapas:

« Designagdo formal de fiscal e gestor do contrato, com base no art. 117 da Lei n°
14.133/2021, incluindo suplente;

« Capacitagido basica dos servidores designados, quando necessario, quanto aos
procedimentos de acompanhamento, fiscalizagéo e registro de ocorréncias contratuais;

« Verificacao da regularidade juridica e fiscal da empresa vencedora, conforme
exigido na fase de habilitagao;

« Disponibilizagio de meios e canais de comunica¢do para integracao entre a
empresa contratada e os setores demandantes;

. Adequacio documental do processo, com inclusdo de todas as pecas exigidas para

Adotar essas providéncias ndo sé assegura a conformidade legal, mas também
aumenta a transparéncia e eficiéncia na execugdo dos servigos contratados, garantindo,
« |assim, a melhor utilizagéo dos recursos publicos.

11. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de
baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel

A presente contratagdo refere-se a prestacdo de servico intelectual (assessoria
juridica especializada), sem a aquisi¢do de bens, equipamentos ou uso intensivo de recursos
fisicos, o que caracteriza baixo impacto ambiental direto.

No entanto, a Prefeitura Municipal de Belterra adotarda medidas preventivas e
mitigadoras de impacto ambiental, ainda que indireto, como forma de promover a
responsabilidade socioambiental na execugao do contrato.

Principais medidas mitigadoras e praticas sustentaveis:

1.Digitalizacdo e processos eletrénicos

. Priorizar o uso de documentos em formato digital (e-mail, plataformas
eletrénicas, sistemas de tramitag&o), reduzindo impressdes, consumo de papel, toners e
outros insumos.

2.Reunides remotas sempre que possivel

Vila Americana, n° 45 Centro, Belterra/Para CEP: 68.143-000
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s Incentivar o uso de videoconferéncias ou chamadas por telefone para tratativas

contratuais, evitando deslocamentos desnecessarios, reduzindo o uso de combustiveis
fosseis e emissdes de CO,.

3.Uso racional de recursos fisicos

. Promover o uso consciente de eletricidade, ar-condicionado e equipamentos de
informatica nos atendimentos presenciais esporadicos, respeitando praticas de eficiéncia
energeética.

4. Adogao de sistemas e arquivos em nuvem

. Utilizar solugdes tecnolégicas baseadas em nuvem (cloud computing, drive),
reduzindo o uso de dispositivos fisicos de armazenamento, aléem de garantir maior seguranga
e economia de recursos materiais.

5.Descarte adequado de residuos (quando aplicavel)
— . Embora ndo haja geragdo significativa de residuos, eventuais documentos
fisicos descartados devem ser destinados a coleta seletiva, conforme diretrizes de
sustentabilidade adotadas pela Prefeitura.

Logistica reversa

Por ndo envolver fornecimento de bens duraveis ou eletronicos, nao se aplica a
obrigatoriedade de logistica reversa, prevista na Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei
n° 12.305/2010). Ainda assim, qualquer material de escritério utilizado no ambito da execugao
contratual (como toners e papéis) seguird os procedimentos internos da Prefeitura para
descarte consciente ou reaproveitamento.

Eixo 3 — Da solugao:

12. Descricdo da solugédo, acompanhada das justificativas técnica e econdmica da escolha
do tipo de solugéo*

A solucdo escolhida consiste na contratacdo de empresa especializada na prestacao
de servicos de assessoria juridica continuada, com foco em:

« Elaboragado de pareceres técnicos e juridicos;

« Acompanhamento de processos judiciais e administrativos;

« Suporte na interlocu¢gdo com Tribunais de Contas (TCM/PA e TCU), Poder
Judiciario Estadual e 6rgéos do Executivo estadual e federal,

« Respostas a notificagdes, recomendagdes e auditorias;

« Apoio juridico a formalizagdo de convénios, contratos e atos administrativos
relevantes para a Administragao Publica Municipal.

« Justificativa Técnica

A escolha da solucdo baseia-se na natureza especializada do servigo, que exige
conhecimento técnico aprofundado em direito publico, direito administrativo, constitucional e
financeiro. A complexidade e o volume das demandas juridicas enfrentadas pela Prefeitura
tornam inviavel sua absorcéo exclusiva pela estrutura interna da Procuradoria do Municipio,
que ja opera com equipe reduzida.
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Portanto, a contratagdo de empresa com experiéncia comprovada na area permite:

« Maior seguranca juridica nas decisées administrativas;
« Respostas mais céleres a 6rgaos de controle;
« Reducgéo de riscos processuais e sangdes por falhas formais.

Além disso, a natureza da contratagado exige um servigo continuado, garantindo suporte
juridico constante e disponibilidade para atuagdo conforme a demanda da Administracao.

« Justificativa Economica

A contratacdo por meio de empresa especializada, com equipe técnica ja estruturada e
atuacdo consolidada na area publica, representa uma solugdo economicamente viavel,
evitando a necessidade de criar novos cargos, realizar concurso publico ou ampliar a estrutura
administrativa do municipio.

A opcdo por servigo terceirizado por tempo determinado, com pagamentos mensais fixos,
proporciona previsibilidade orcamentaria, controle de custos e flexibilidade contratual,
conforme autorizado pela Lei n® 14.133/2021.

Dessa forma, a escolha da solugdo estd alinhada aos principios da eficiéncia,
economicidade e legalidade, sendo adequada tanto do ponto de vista técnico quanto
financeiro, com vistas @ melhoria da qualidade da gestdo publica municipal.

13. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugéo, se aplicavel*

Considerando que se trata de prestagao continua de servigo de assessoria juridica,
nao ha viabilidade técnica ou necessidade de parcelar o objeto da contratagao.
Contudo, optou-se pelo pagamento mensal, o que & justificavel por:

Corresponder a entrega progressiva e continua dos servicos;

Estar de acordo com a pratica usual do mercado para esse tipo de servigo;

Facilitar o controle e acompanhamento pela Administragdo, garantindo que o
pagamento seja feito conforme a execucgao;

« Permitir melhor organizagé@o orcamentaria e financeira por parte do municipio.

Dessa forma, a solucdo adotada é tecnicamente adequada e economicamente viavel,
promovendo equilibrio entre eficiéncia, controle e responsabilidade fiscal

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa de R$ 17.000,00 (dezessete mil reais) mensal para a contratagao da
empresa responsavel pelos servicos de assessoria juridica para orientagdo e
acompanhamento judicial no &mbito do tribunal de justica do estado e secretarias executivas
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estaduais e 6rgaos federais, tribunal de contas dos municipios e tribunal de contas da uniao
e demais atribui¢des propostas.

14. Demonstragdo do alinhamento entre a contratagdo e o planejamento do 6rgdo ou
entidade, identificando a previsdo no Plano Anual de Contratacbes ou, se for o caso,
justificando a auséncia de previsao*

A CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTAGCAO DE SERVICO DE ASSESSORIA
JURIDICA PARA ORIENTACAO E ACOMPANHAMENTO JUDICIAL NO AMBITO DO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO E SECRETARIAS EXECUTIVAS ESTADUAIS E
ORGAOS FEDERAIS, TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS E TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO PARA ATENDER AS DEMANDAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE
BELTERRA-PA estad alinhada ao orgamento da SECRETARIA MUNICIPAL DE
ADMINISTRACAO E GOVERNO, conforme o PPA (Plano Plurianual) e a LDO (Lei de
Diretrizes Orgamentarias) para o ano de 2024/2025. Além disso, a execucdo dessa
contratacdo esta prevista para ocorrer no exercicio de 2025.

15. Declaragéo de viabilidade*

Declaramos, considerando todo o exposto nestes Estudos Preliminares, que a contratagao:
[ x]é viavel [ ]nao é viavel

16. Ha necessidade de classificar os Estudos Preliminares como sigiloso, nos termos da
Lei n° 12.527/2011? Caso negativo, estes Estudos Preliminares devem ser anexos do
TR/PB.

Nao ha necessidade.

Belterra/PA, 01 de agosto de 2025.

Responsaveis pela elaboragao dos ETP

Nome: DANIEL PEDRO DE ARAUJO BEZERRA

) v @ . //; ] ‘
Matricula 3203-1 DQA/;J 4/&0 & /Lg::-,’),J-) /A ey

CPF: 028.831.832-36

Nome: ELIZANGELA CALDEIRA DE OLIVEIRA

Matricula 945 @ﬁmgeﬁa Caldina Dwcine

CPF: 652.286.502-53
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ANALISE DE RISCO G4
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~ =
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W ~
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO é’

Objeto: CONTRATAQAO DE EMPRESA PARA PRESTAQAO DE SERVICOS DE
ASSESSORIA JURIDICA, VISANDO A ORIENTAGAO E AO ACOMPANHAMENTO DE
PROCESSOS JUDICIAIS NO AMBITO DAS SECRETARIAS EXECUTIVAS ESTADUAIS
E ORGAOS FEDERAIS, DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS E DO TRIBUNAL
DE CONTAS DA UNIAO, PARA ATENDER AS DEMANDAS DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE BELTERRA - PA.

'RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

T i THI i

Risco 1 Defi c:Iencla na definicao da demanda
B e e ;o
" Probabilidade ! Média | Superdumensuonamento ou subdlmensmnamento da
demanda
' Agao Preventlva : — 2 __ ey | Responsa;él ;
Quallfcagao da equipe de planejamento Equipe de Planejamento da
conhecimento de tal procedimento. Contratagao
 Agdo de Contingéncia o e i heepensivel | e

Equipe de Planejamento

| Restabelecimento da demanda 'da Contratagao

RISCO 2 ~ Nao aprovagao do Estudo Técnico ou do Termo de Referenma.

| | - __ Dano potencial
Probabilidade: Baixa Atraso no processo de contrataggo e,

i ' consequentemente, atraso no inicio da prestagéo do

e , ; __servigo.

Acao Responsavel

s i ~ Preventiva ol . = :

‘ Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em |  Equipe de Planejamento
estrita aderéncia as disposicdes dos normativos da Contratacao

~ aplicados a contratacao. B _ e

, ~ Acaode ‘Contingéncia ~_ Responsavel
Demonstracdo legal conforme legislagdo o qual tal Equipe de ‘
processo devera seguir Planejamento da
- - - | ~ Contratagao |

1- RISCOS - FASE DE LICITAGAO

Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de julgamento, prazos
i e sancbes, entre outros.

= : } Dano potencial :
Probabilidade Baixa | ) - :
i Encerrameitq da Licitagdo.

Risco 3
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[ Agéo Preventiva ' Responsavel % R
Capacrtagao de servidores; lncorporar as atuahzagoes | i
da legislacdo (lei 14.133/21); Estabelecer rotinas de Equipe de Licitagdo
- revisdo.
T T b bamigecl T T [F Respenalet
- B Su§9_e_nséo£a licitagao . Eque de L|C|tagao

3 -RISCOS - GES'_I'AO DO CONTRATO
| Risco 4

, Inerma frente a descumprimento de obngagoes contratuals Falha :
ou omfssao no reglstro dos atos e fatos do contrato

" Probabilidade | ‘ Médla\ e : Dano potencial : - ‘

Deficiéncia na prestagao dos servigos. Prejuizos
I | ﬁnancelros a Admlnlstragao

B st S A L S et =
P . Agao Preventlva b G Responsével
Capamtagao de servidores; ConheCImento dos termos | ) o
' contratuais e do servigo a ser executado, e fiscalizacao Fiscal tecnico e
de contrato. Conhecimentos das responsabilidades dos | administrativo, Gestor do |
| fiscais. Contrato |
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual ) N
, Acdo de Contingéncia SR e Respons_ével e
~ Sangdes administrativas, Responsabilizacao da Gestao | Fiscal técnico e
| e fiscalizagdo contratual. ~ administrativo, Gestor do
N O Contrato
Risco 5 " Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e

com FGTS da Contratada.

fP;”_d:f At R ST RN
_sz _ié @ Responsablhzagao subsidiaria da Admnmstragao

| __ Ag.ao Preventiva T Responsavel
Fiscal técnico e

Capamtagao de servidores; Previsao expressa no termo

‘de contrato. Conhecimento dos termos contratuais. - administrativo, Gestor do
Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais. Contrato.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento |
contratual ) B o |" - o -

_ AcdodeContingéncia | Responsavel

- Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigacdes \ Fiscal técnico e 1

| trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da | administrativo, Gestor do

Contratada. Contrato. :
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento 5 i

contratual

Avaliacdao Qualitativa dos Riscos
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A seguir encontra-se a matriz de avaliagado qualitativa dos riscos identificados na

N
e %
¥ (A m
W

contratagao.
PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

Gravidade nas consequéncias

Através da minuciosa analise verificou-se que os Riscos 1, 4, 5 poderao comprometer
o resultado da contratacéo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de agées de
prevencao registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos,

providenciando-se as medidas de mitigacao.

Ademais, para elaboragéo da matriz de risco foram identificados os principais riscos
que podem afetar o servigo, tal instrumento passa a ser parte deste procedimento.

Belterra — Para, 01 de agosto de 2025
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