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ESTUDoS rÉcNtcos PRELtMtNARES

2. Área requisitante
SEcRETARTA MUNrcrpAL DE ADMTNTSTRAÇÃo E covERNo-SEMAG

3, Descrição da necessidade da contratação
Necessita-se da contratação de treinamento contínuo em Licitações e Contratos

Administrativos, em grande parte como decorrência das crescentes e complexas exigências
relacionadas à operacionalização e gestão de licitações e contratos administrativos,
especialmente no contexto da Nova Lei de Licitações (Lei no 14J3312021).

A gestão de licitaçÕes e contratos administrativos é uma área sensível, diretamente
relacionada ao cumprimento de princípios constitucionais como legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eÍiciência (art. 37, caput, CF/88).
As constantes alterações legislativas, associadas à necessidade de conformidade com as
melhores práticas e jurisprudências, impõem uma atualização permanente aos servidores
envolvidos nos processos licitatórios e na fiscalização contratual, incluÍdas as áreas
requisitantes. Alem disso, este órgão conta com um significativo número de novos servidores
concursados, que, apesar de possuírem base teórica, carecem de experiência prática e
conhecimento aplicado sobre o dia a dia dos processos licitatórios e da gestão contratual,
especialmente com base na nova legislação. Em paralelo, há servidores que foram
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Orgâo: SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO E GOVERNO

Uasg: 980044

Objeto:

CoNTRATAçAO DE EMPRESA ESPECTALTZADA PARA
GAPACTTAçÃO e APERFETçOAMENTO DE SERVTDORES
PÚBLICOS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE BELTERRA-
PARÁ

Proc. Adm. N'059/2025

1. lnformações básicas - Processo Administrativo
O Processo Administrativo correspondente às demandas geradas para a condução da
contratação é n" 059/2025, para CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
CAPAC|TAçÃO E APERFETÇOAMENTO DE SERVTDORES PÚBL|COS DA PREFETTURA
MUNICIPAL DE BELTERRA.PARÁ.

Trata-se de procedimento administrativo que analisa a possibilidade de contratação de
empresa especializada nos serviços técnicos especializados em cursos de capacitação de
servidores que irá atender às necessidades da Prefeitura de Belterra, e demais sêtores que
necessitem de treinamento técnico.

E-mail: sernaa@belterra pa.qov.br
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remanejados de outras áreas para compor as equipes de licitação e Íiscalização. Esses
profissionais, embora experientes em outras funções administrativas, necessitam de
capacitação específica e intensiva para desempenhar suas novas atribuições com a
segurang técnica e jurídica necessária. Assim, sem um treinamento contínuo, aumenta-se o
risco de falhas em fases críticas do ciclo de contratações.

Na etapa de planejamento, tais riscos estão relacionados à produção inadequada de
Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Gerenciamento de Riscos (GR), o que pode
comprometer a eÍiciência e a legalidade das contrataçÕes. Quanto à formalização, há a
possibilidade de incorrer-se em erro na elaboração de Termos de Referência, Edítais e outros
documentos técnicos, que podem resultar em impugnações ou desclassiÍicação de propostas
adequadas. Porfim, no que diz respeito à execução e fiscalização, diariamente este órgão se
depara com dificuldades em monitorar e garantir o cumprimento de contratos, avaliar pedidos

,_ de equilíbrio econômico-financeiro dos ajustes, dentre outras tarefas, o que pode levar a
sanções ou responsabilizações de gestores e fiscais.

Por exemplo, diariamente, os setores requisitantes enfrentam desafios como
defasagem têcnica, erros operacionais recorrentes ensejadores de riscos de
responsabilização. Nas tarefas cotidianas, muitos servidores apresentam dificuldades em
acompanhar as mudanças legislativas e as melhores práticas, especialmente após a entrada
em vigor da Lei no 14.13312021 .

A ausência de capacitação aumenta a vulnerabilidade dos servidores e dos gestores,
sujeitando-os a sanções administrativas e judiciais. Falhas em etapas críticas, como
elaboração de Termos de Referência, condução de pregões e fiscalização de contratos,
resultam em retrabalho, atrasos e questionamentos de órgãos de controle, de modo a gerar
risco de responsabilização.

Pior que isso, muitas vezes podem prejudicar a própria política pública.
Desta forma, necessita-se de treinamento contínuo que dê resposta a essas

necessidades, que combine atualização semanal sobre jurisprudências e boas práticas,
reduzindo o risco de erros operacionais; capacitação prática e contínua, garantindo que os
servidores estejam sempre aptos a executar suas atividades com sêgurança jurídica e

- eficiência administrativa; e resolução de dúvidas em tempo real, com respostas
fundamentadas em doutrina e jurisprudência, proporcionando maior autonomia e
assertividade na tomada de decisões.

Ao investir na capacitação dos servidores, o órgão contribui para a profissionalização
e eficiência das equipes, alinhando-se ao princípio da economicidade (art. 70, caput, CF) e
ao dever de planejamento previsto na Lei no 14.13312021.

A capacitação pretendida permitirá aos servidores a atualização necessária quanto à
legislação vigente e às melhores práticas; resolver dúvidas operacionais e estratégicas em
tempo real; mitigar riscos de irregularidades e responsabilizações, aumentando a eficiência e
a segurança jurídica nas contratações públicas; e melhorar a gestão e fiscalização de
contratos, alinhando-se aos padrões exigidos por órgãos de controle.

O treinamento é fundamental para atender às demandas do setor de licitações,
promovendo a contínua melhoria nos processos e o cumprimento do planejamento
estratégico da Administração Pública.

O treinamento contínuo visa atender às seguintes necessidades:
- Atualização técnica permanente: capacitar os servidores para interpretar e aplicar

corretamente a legislação vigente, com foco na Nova Lei de Licitações e seus regulamentos.
viraAmer'cana'tff 
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- Capacitação estratégica: desenvolver a autonomia técnica dos servidores,

promovendo uma gestão mais eficiente e sêgura.
- Resolução prática de problemas: oferecer suporte imediato e personalizado para

dúvidas operacionais, proporcionando maior agilidade na tomada de decisões.
- Mitigação de riscos: reduzir a incidência de erros e garantir maior conformidade dos

processos, alinhando-os às exigências dos órgãos de controle e às melhores práticas de
gestão pública.

Vila Americana, n' 45 Centro, Belterra/Pará CEP: 68.143-000
CNPJ: 29.578.965/000148

E-mail: semaq@belterra oa qov br

4. Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memórias de cálculo
e dos documentos que lhe dão suporte, considerando a interdependência com outras
contratações, de modo a possibilitar economia de escala*

Item Descri o Und Qtd Valor Unitário Valor Total

01

PROGRAMA 'TUTOR TIRA DUVIDAS'
0REINAMENTo CoNTÍNUO EM
LICITAÇÓES E CoNTRAToS Linidedê 0'1 R$ 15.630,00 R$ r 5.630,00

ADMINISTRATIVOS

5. Descrição dos requisitos necessários e suficientes à escolha da solução

A prestação de serviços técnicos especializados à Prefeitura Municipal de Belterra,
especificamente a capacitação de servidores.

Serão solicitados da empresa todos os documentos referentes à habilitação jurídica,
regularidade fiscal e trabalhista, qualificação técnica, econômico-financeira e regularidade
social.

Além da proposta formal da empresa, serão exigidas notas fiscais de outros clientes
públicos ou privados, com o objetivo de justificar o preço de contratação.

Para que a solução seja considerada adequada, a empresa contratada deve atender aos
seguintes critérios mínimos como:

1. Qualificação Técnica:
. Equipe composta por profisslonais qualificados nas áreas em questão.
2. Metodologia e Abordagem Técnica:
. Proposta de trabalho detalhada alinhada ao objeto da contratação.
3. Capacidade Operacional e Logística:
. lnfraestrutura tecnológica e equipe técnica compatível com a demanda do objeto.
. Cumprimento de normas legais e administrativas exigidas para prestação de serviço a

entes públicos.
4. Regularidade Jurídica e Fiscal:
. Registro legal da empresa e regularidade fiscal e trabalhista (CND, FGTS, INSS, entre

outros).
. Capacidade jurídica para firmar contrato com a administração pública, conforme

exigências da Lei de Licitaçôes e Contratos Administrativos.
A escolha da solução deve priorizar a qualificação técnica, experiência comprovada,

metodologia eficiente e conformidade legal, garantindo que a contratada ofereça suporte
eficaz à Prefeitura de Belterra no desenvolvimento de capacitação dos servidores.
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7. Levantamento de mercado (prospecção e análise das alternativas possíveis de soluções)

Foi realizada pesquisa de mercado com o objetivo de identificar soluções de capacitaçáo voltadas ao
aperÍeiçoamento de servidores públicos nas áreas de licitações, elaboração de processos
administrativos, gestão contratual e aplicação da Lei 14.13312021, conforme escopo definido no
Estudo Técnico Preliminar (ETP).

Vila Americana, n' 45 Centro, Belterra/Pará CEP: 68.143-000
CNPJ: 29.578.965i0001-48

6. Resultados pretendidos

Os resultados pretendidos para uma licitação referente a este objeto são:
Capacitar servidores e colaboradores na aplicação prática e teórica da Nova Lei de

Licitações (Lei no 14.133/202í), assegurando atualização constante, segurança jurídica e
eficiência na condução de processos licitatórios e na gestão de contratos administrativos, de
forma a:

. Atualizar os participantes sobre jurisprudência, doutrina e boas práticas relacionadas
às contratações públicas.

. Desenvolver competências para planejar, conduzir e formalizar procedimentos
licitatórios (pregão, concorrência e contratações diretas).

. Orientar na utilização de sistemas eletrônicos, como SICAF e plataformas de pregão
eletrônico.

. Fornecer soluções fundamentadas para dúvidas e desafios reais enfrentados nos
órgãos/empresas.

. Promover a correta gestão, execução, fiscalização e alteração contratual, prevenindo
falhas e riscos de responsabilização.

. Estimular a troca de experiências por meio de ambiente interativo, estudos de caso e
simulações práticas.

. Ampliar a eficiência administrativa e a conformidade legal dos processos de
contratação.

E-mail: semaq@ belterra.oa.oov.br
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Diferenciais

síncronas, 2 encontros
por meio da

virtual;
lnstrutor;

conteúdo pontual e

o
lnteraÉo

0'l(um)

Carga
horária
anual

Valor
Unitário

Valor
TrimestralI

Solução
Formato

lnstituto
Cêrtame

Online
(Zoom) com
tutor ao vivo
+ WhatsApp

I

52h

FGV -
Educaçâo
Executiva

EAD +
apostilas ou
e-book PDF

ll*'l R$ 997,60

Cursos
modulares

Portal L&C 24h
RS

2.190,00 para
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Critérios utilizados para comparação
. Abrangência do conteúdo (Lei 14.13312021, planejamento, gestão contratual,

sistemas).
. Frequência e formato (continuado vs. pontual, síncrono vs. gravado).
. Suporte (atendimento de dúvidas em tempo real ou assíncrono).
. Certificação e controle de presença.
. Custo-benefício (carga horária x valor trimestral x número de servidores

beneficiados).
Resultado

. O modelo contínuo (lnstituto Certame) apresenta maior carga horária, atendimento
personalizado e previsibilidade de agenda, com valor trimestral, permitindo
planejamento orçamentário escalonado. Alem disso, disponibiliza e-mail e canal
exclusivo no WhatsApp para antecipação de questionamentos disponibilizados pelos
professores, certificados, a serem emitidos kimestralmente conforme assuntos
desenvolvidos nos encontros semanais. Capacidade para até 03(três) participantes. E
conta com mais 03(três) curso de bônus para os alunos.

. Alternativas de cursos modulares (FGV - Educação Executíva) possuem boa
qualidade, mas menor frequência de interação e capacidade para 01(um) aluno. Além
disso, não oferece opções de treinamento contínuo, caso este órgão deseje ampliar
seu contrato.

. Cursos modulares (Portal L&C) possuem valores menores, mas não entregam a
mentoria desejada, por ser disponibilizado apenas presencialmente, o que dificulta o
deslocamento dos servidores até o estado/cidade para o devido treinamento. O curso
tambem e ofertado apenas para 01(um) aluno.

A pesquisa de mercado demonstra que não há solução equivalente que substitua
integralmente a proposta do lnstituto Certame, considerando o escopo técnico exigido e a
necessidade de suporte pedagógico permanente. O modelo tutor tira-dúvidas se destaca
como a alternativa mais vantajosa técnica e economicamente, com excelente relação
custo-benefício e flexibilidade de pagamento trimestral, alinhada à conveniência orçamentária
da Administração.
Gonclusão

As pesquisas estão anexas, comprovam que a contratação no modelo tutor tira-
dúvidas é a mais vantajosa técnica e economicamente, considerando a relação custo-
benefício e a possibilidade de pagamento trimestral, conforme conveniência orçamentária
da Administra o

8. Estimativa do valor da contratação

A deÍinição do valor estimado para a contratação do SERVIÇO DE CAPACITA ODE
SERVIDORES seguiu cÍitérios técnicos e de mercado, garantindo a adequação financeira e a
viabilidade do serviço.

Para estimar o valor da contrataÉo de serviços, é essencial considerar referências de mercado
e contratos similares estabelecidos por outras prefeituras. A seguir, apresento informações relevantes
extraidas de fontes confiáveis.

\rt. X. O valor previamente estimado da contratação deverá ser compatível com os valores
mercado, considerados os constanÍes de bancos de dados públicos e asticados

Vila Americana, n'45 Centro, Belterra/PaÍá CEP: 68.'143-000
CNPJ: 29.578.965/0001-48

E-mail: serrao@beltera Da.qov.br
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quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaidades do
local de execução do objeto.

§ 4'Nas contrataçóes diretas por inexigibilidade ou por dispensa. quando não for possível
estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§ ío, 20 e 3o deste artigo, o contntado deven
comprovar previamente que os preços estão em conformidade com os praticados em contratações
semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da apresentação de notas fiscais emitidas pam
outros contratantes no pertodo de até 1 (um) ano anteior à data da contratação pela AdministraÇão,
ou r outro meio idôneo

9. Contratações correlatas e/ou interdependentes

No municipio de Belterra, não há, neste momento, outras contratações púbÍicas ou
processos licitatórios interdepêndentes que demandem o objeto. A ausência de contratações
correlatas ou interdependentes também facilita a autonomia da contratação do serviço,
simpliÍicando o processo de contrata

Vila Americana, n" 45 Centro, Belterra/Pará CEP: 68.'143-000
CNPJ: 29.578.965/0001-48

E-mail: semaq@belterra.pa.oov.br

í0. Providências a serem adotadas pela administração previamente à celebração do contrato,
inclusive quanto à capacitação de servidores ou de empregados para fiscalização e gestão
contratual ou adequação do ambiente da organização

A administração realizou este estudo tecnico preliminar para definir a necessidade da
contratação, identificando os requisitos e especiÍicações do objeto. Também foram analisados
os riscos envolvidos, a viabilidade técnica e econômica, e a compatibilidade da contratação
com o planejamento estratégico do órgão.

Foi veriÍicada a adequação da contratação ao orçamento disponível, garantindo
conformidade com a Lei Orçamentária Anual (LOA) e o Plano Plurianual (PPA). O processo
de inexigibilidade foi conduzido conforme as normas vigentes. Alem disso, a minuta do
contrato será elaborada e aprovada pelos setores competentes, assegurando conformidade
com a legislação aplicável.

Serão nomeados formalmente os gestores e fiscais do contrato, para acompanhar a
execução contratual. Também serão definidos os fluxos de comunicação entre a
administração e a contratada para garantir uma fiscalização eficaz.

A administração providenciará a infraestrutura necessária para a execução do contrato,
incluindo ajustes físicos, tecnológicos e operacionais. Serão organizados os processos
internos para recebimento, conferência e pagamento de faturas, garantindo um fluxo eÍciente
e transparente. Além disso, serão estabelecidos mecanismos para registrar inconformidades
e adotar medidas corretivas caso a execução contratual apresente problemas.

Essas ações serão essenciais para assegurar que o contrato seja firmado e executado
de maneira eficiente, transparente e em conformidade com as normas aplicáveis

11. Possíveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de
baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logístlca reversa para
desÍazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicável
Considerando o objeto, os impactos ambientais diretos são considerados mínimos, dado o
caráter predominantemente intelectual, estratégico e imaterial da contratação.

Entretanto, por força dos princípios da sustentabilidade e da responsabilidade socioambiental
na Administração Pública, conforme previsto na Lei no 14.13312021, torna-se necessária a
identificação de possíveis impactos ambientais indiretos e a proposição de medidas
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mitigadoras, bem como a observância de práticas que promovam o uso racional de
recursos naturais e a adoção de diretrizes de logística reverse, quando aplicável.

í. ldentiÍicação de lmpactos Ambientais Potenciais

Consumo de energia elétrica e água nos ambientes utilizados para capacitações,
oficinas ou reuniões presenciais;
Geração de resíduos sólidos, como impressos, descartáveis e materiais de apoio
eventualmente utilizados nas aulas;
Utilização de equipamentos eletrônicos, que ao final de sua vida útil requerem
descarte adequado.

2. Medidas Mitigadoras Recomendadas

Priorizar a realização de reuniões, oficinas e trêinamentos por meio de
plataformas digitais, sempre que tecnicamente viável, reduzindo deslocamentos e
consumo de recursos;
Adotar política de digitalização e papel zero, com estímulo ao uso de documentos
eletrônicos e assinatura digital;
Optar por espaços com infraestrutura dê eficiência energética, ventilação natural
e iluminação LED, sempre que possível.

3. Requisitos de Baixo Consumo de Energia e de Outros Recursos

Exigir que a empresa contratada adote boas práticas ambientais corporativas,
como:

o Utilização de equipamentos eletrônicos com selo de eficiência energética;
o Preferência por notebooks e dispositivos móveis de baixo consumo energético;
c Adoção de sistemas de gêstão documental eletrônica, otimizando o uso de

servidores e plataformas em nuvem com data centers sustentáveis.

4. Logística Reversa e Gestão de Resíduos

Embora a contratação não envolva aquisição de bens permanentes, recomenda-se:
o Que quaisquer materiais de consumo duráveis (cartuchos, pilhas, baterias, etc.)

utilizados durante o projeto sejam destinados a pontos de coleta e programas
de logística reversa licenciados;

o Caso haja aquisição de equipamentos ou materiais de apoio, que estes
contenham cláusula contratual prevendo a responsabilidade pelo descarte
ambientalmente adequado ao final de sua vida útil.

í2. Descrição da solução
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A solução proposta consiste na contratação de empresa especializada na presteção
de serviços técnicos de capacitação de servidores, com comprovada experiência.

A execução do projeto será feita por equipe multidisciplinar da empresa contratada, de
acordo com inlbrmações prestadas pela empresa que oferece o serviço:

Por meio de até duas reuniões semanais, agendada conforme a sua
necessrdade, o pafticipante inicialmente receberá uma atualização dos principais
julgados dos tribunais de contas divulgados na semana imediatamente anterior,
modelos de documentos, manuais e apostl/as atualizados, além da indicação de
videoau I a s comple me ntare s.

Ápós rsso, para cada desaflo relevante enfrentado e compaftilhado corn nossos
professores, serão oferecidas resposÍas claras e fundamentadas, delineamento
teórico detalhado e soluções baseadas na doutrina e jurisprudência dos Tribunais
de Contas e do Poder Judiciário.

Os enconfros abrangerão quaisquer assuntos relacionados à temática de
contratações públicas, incluindo aspectos atinentes ao planejamento da
contratação, formalização de procedimentos licitatóios, condução de pregões e
conconências, contratação direta via dispensa ou inexigibilidade, análise de
conformidade de procedimentos, além de quaisquer outras dúvidas específicas
que surgirem relacionadas à temática.

Tudo oconerá de maneira síncrona via Plataforma Zoom, por meio de um
ambiente interativo, num espaço de participação ativa dos a/unos, dlscussões
dinâmicas com exemplos reais do cotidiano, além de simulações de sifuações
comuns em licitações, e da realização de enquetes.

Os assuntos a serem abordados nos encontros incluem os seguintes tópicos:

Módulo l: Entendendo a Nova Lei de LicitaçÕes.

Módulo ll: lntrodução âs licitaçÕes segundo a Nova Lei.

Módulo lll: O Pregão e a Concorrência na Nova Lei de LicitaçÕes.

Módulo lV: Mudanças essencieis nas contrataçôes diretas.

Modulo V: SICAF: perfis básicos, credenciamento, inclusão e atualização de documentos.

Módulo Vl: Criando a conta da empresa parâ disputar liciteçÕes eletÍônlcas.

Módulo Vll: Adesão de um órgáo municipal para realizar licilaçÕes eletrônicas.

Módulo Vlll: Como fazer pesquisa preliminar de preços.

Módulo lX: Pregão e Concorrência Eletrônica em sistemas alinhados à lN Seges/ME n" 73D022.

Módulo X: Licitação dispensável (art. 75 da Lei no 14.133Q021)

Módulo Xl: lnexigibilidade de licitaçáo (aÍ. 74 da Lei no 14.133120211

Módulo Xll: FoÍmalizando o processo de contrataÉo direla (atl.72 da Let no 14133n0211

Módulo Xlll: Gestão de contratos em órgãos públicos

Módulo XIV: ExecuÉo de contratos

Módulo Vll: Fiscalizaçáo de conlratos
Módulo XV: AlteraÇões contratuais

Módulo XVI : Sanções administrativas

Vila Americana, n' 45 Centro, Belterra/Pará CEP: 68.143-000
CNPJ: 29.578.965/0001-48

E-mail: semaq@belterra.pa.qov.br
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Os encontros ocorrerão semanalmente, por meio da Plataforma Zoom, conforme
agendado pelo contratante.

Cada aula terá a duração de até 02 horas, período em que todas as dúvidas dos
participantes serão respond idas.

Poderão ser indicadas, por contratante, até três participantes por aula ou encontro, não
havendo a necessidade de que as mesmas pessoas participem de todos os encontros. O
contratante, se quiser, poderá estabelecer um rodízio interno, escolhendo, por exemplo,
pessoas diferentes a cada encontro.

São disponibilizados e-mail e canal exclusivo no WhatsApp para antecipação de
questionamentos, os quais serão respondidos nos encontros virtuais.

O serviço tambem garante ao contratante o direito de indicar até 3 participantes em
quaisquer cursos abertos do lnstituto Certame durante a vigência do contrato.

Justificativa Técnica
A contratação de serviços especializados justifica-se pela complexidade técnica e pela

transversalidade das ações a serem executadas, que exigem conhecimento aproÍundado
na ârea.

A equipe interna da Prefeitura de Belterra não dispõe, âtualmente, de corpo técnico
suficiente ou capacitado de forma específica para conduzir de maneira plena e eficiente
as ações previstas. Além disso, a natureza do projeto demanda metodologias consolidadas,
instrumentos e práticas que requerem domínio técnico especializado, o que reforça a
necessidade de apoio externo qualificado.

Justificativa Econômica

Sob o aspecto econômico, a contratação revela-se mais vantajosa para a
Administração Pública, uma vez que:

. Evita os custos e o tempo necessário para formação ou alocação de equipe
técnica ro ria com ual nivel de es ializa ão;

13. Justificativas para o parcelamento ou não da solução, se aplicável

o Não se aplica parcelamento técnico: O programa é uma solução única e integrada, com
continuidade metodológica. Dividir por módulos comprometeria o resultado e aumentaria custos

o Viável parcelamento financeiro: Permitido o pagamento trimestÍal, acompanhando a execução do
serviço, sem caracterizar fracionamento irregular, conforme art. 145, II da Lei 14.13312021

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇAO
A estimativa de R$ 15.630,00 total, para a contratação da empresa responsável pelos

serviços, a serem pagos para a prêstação de serviços.

Vila Americana, n" 45 Centro, Belterra/Pará CEP: 68.143-000
CNPJ: 29.578.965/0001-48

E-mail: semaq@belterra oa.oov.br
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14, Demonstração do alinhamento entre a contratação e o planejamento do órgão ou
entidade, identificando a previsão no Plano Anual de Contratações ou, se for o caso,
justificando a ausência de previsão

A presente contratação encontra-se alinhada aos obietivos estratégicos da
Prefeitura Municipal de Belterra, notadamente no que se refere ao fortalecimento da gestão
pública, a promoção do desenvolvimento e a qualificação dos servidores.

AIém disso, a contratação será adequada ao Plano Anual de Contratações (PAG) do
exercício correspondente, sob o item especÍfico destinado à contratação de consultorias e
serviços técnicos.

15. Declaração de viabilidade*

Declaramos, considerando todo o exposto nestes Estudos Preliminares, que a contratação:
Ix]éviável [ ]não é viável

16. Há necessidade de classiÍicar os Estudos Preliminares como siqiloso, nos termos da
Lei no 12.5271201'l? Caso negativo, estes Estudos Preliminares devem ser anexos do
TR/PB.

Não há necessidade.

Beltena/PA, 22 de agosto de 2025

Nome: DANIE[ PEDRO DE ARAUJO BEZERRA

Responsáveis pela elaboração dos ETP

,

"'uia.i; õú.odo út J.,l^a lt utt*
vMatrícula:1150

Vila Americana, n' 45 Centro, Belterra/Pará CEP: 68.'143-000
CNPJ: 29.578.965i000148

E-mail: semaq@belterra.pa.oov.br

O,o-.r,r/ /"*, /, /rr,trt-a /ç*r*,-,o
I Matricula 3203-1
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Cursos Abertos

,ni(io , lnsÚiqõee abertas {EÂD ao vivo)

Curso
Programa "Tutor Tira Dúvidas":
Treinamento contínuo em Licitaçôes e Contratos Administrativos

Treinamênto ÊAD (om encontros síncÍohos (ao vivo)

Solução completa e personalizada paÍa capacitação de pÍofissionais em Licitaçóes e Contratos Admini! trativos.

Apresentação

O'Tutor Tira Dúvidas" é um programa de capacitação inovador criado para atender às necessidôdes de profissionais que atuam

diretamente com licitaçôes e contratos administrativos.

Resumidamente, trata-se de um treinam€nto contínuo que permite ao participante tirar todâs as dúvidas relacionadas à

operacionalização de licitações e à gestão e Íiscalização contratos adminiírativos, por meio de respostas Íundamentadas e

apresentadas de maneira êsseÍliva, ao mesmo têmpo em que participa de uma formação proÍissional consistente e permanente, com
v suporte completo, adquirindo assim aufonomia para enfrentar os constantes desaÍios do dia a dia-

O tíeinamento dá-se por meio d€ dois encontros semanais, com aulas e reuniões sincÍonas via PlatafoÍmà Zoom com duração de ató

02 horas cada. nas quêis os parti.ipantês podem tirar todas as suas dúvidas surgidas a partir dê problemas reais relacionados a

licitaçôes e contratos administrativos.

Como funciona?

Por meio de até duas reunióes semanais, agendada conforme a sua necessidade, o participante inicialmente receberá uma atualizâção

dos príncipaisjulgados dos tribunais de contas divulgados na semana imediatamente anterior, modelos de documentos, manuais e

apostilas atualizados, além da indicação de videoaulas .omplêmentaÍes-

Após isso, para cada desaÍio relevante enfrentado e compartilhado com nossos proÍessores, serão oferecidas respostas claras e

Íundamentadas, delineamento teórico detalhado e soluçóes baseadas na doutrina ejurisprudência dos Tribunais de Contas e do Poder

Judiciário.

Os encontros abrangeráo quaisquer assuntos relacionados à temática de contrataçóes públicas, incluindo aspectos alinentes ao

planejamento da contratação, formalização de procedimentos licitatórios, condução de pregóes e concorrências, contratâção direta via

lnscrições abertas (EAD ao vivo)



dispensa ou inexigibilidade, análise de conformidade de procedimentos, âlém de quaisqueÍ outras dúvidas específicas que surgrrem

relacionadas à temática.

Íudo ocorrerá de maneira síncrona via PlataÍorma Zoom, por meio de um ambiente interativo, num espaço de participação ativa dos

alunot discussões dinâmicas com exemplos reais do cotidiano, além de simulações de situações comuns em li.itações, e da realização

de enquetes.

como beneÍicios do lreinamento, o participante disporá de maior agilidade para superar os desafios diários, por meio respostas

imediatas e precisas; passará por atualização contínua, estando sempre em dia com as melhores práticas e com a legislação mais

atualizada; podendo assim reduzir riscos para a Administração, e consequentemente assegurando maior conÍormidade e mitigando as

chances de responsabilização dos gestores.

De maneira não exaustiva, os encontros semanais, conduzidos por professores com ampla expêriência no mercado, poderão abranger

os seguintês tópicos dê capacitaçáo:

Módulo l: Entendendo a Nova Lei de Licitações.

Contexto de surgimento da Nova Lei. Vigência da Nova Lei. PerÍodo de transição e utilização Íacultativa. Prazo limite para adoção da

Nova Lei. O que acontece com os contratos celebrados nos dois primeiros anos de vigência da Nova Lei? Considerações gerais e

comparação sucinla com as Leis nos 8.666/1993, 10.520/2020 e 12.46212011. Ámbito de aplicação. Edição de atos normativos para

regulamenta(ão da Nova Lei. Possibilidade de entes subnacionais utilizaÍem a regulamentação fêderal. As previsóes de normatização

via regulamento. O Portal Nacíonal de Contratações Públicas.

Módulo ll: lntrodução às licitações segundo a Nova Lei.

lüodalidades de licitação e critérios de escolha. Escolhendo a modalidade adequada. tormalização dos processos licitatórios em geral.

Artefatos de planejamento da contratação: visão geral. Documento de formalização/oícialização da demanda. Estudos técnicos

preliminares (ETP). Gerenciamento de riscos (GR). Pesquisa Preliminar de Preços. Termo de reÍerência OR)- Questóes sensíveis

relacionadas à elaboração do ETP. AÍinâ1, o óÍgãg deve ou não comprar o melhor produto das galáxias? Prática de elaboração de ETP.

Termo de Referência: elementos essenciais segundo a legislação- Quem elabora o Íermo de Referência. Existência de dotação

oÍçamentária suficiênte. Pesquisê pÍeliminâr de preços. Cesta de preços aceitáveis e normas de pesquisa preliminar de preços. Sistemâ

de Registro de Preços. Objetos da licitação: alienaçôes, compras, obras e sêrviços. Compras: pad.onização e indicação de mar.as.

Éxigência de amostras. O Edital- Quem elabora? Quem se responsabiliza pelo seu conteúdo? Valor estimado x valor máximo: existe

diferença? Publicação do ato convocatório: veiculos de publicação e interregnos. lmpugnação do Edital pelo cidadão e pelo licitante.

Habilitação Jurídica. QualiÍicação Econômico-Financeira. Qualificação Técnica. Documentos que nunca podem ser dispênsados. Novos

documentos exigidos na Lei n" 14.133/2021. Dêclaração de faturamento do Iicitante lüE/EPP. Preços ;nexequiveis na contratação de

obras, serviços e na aquisição de bens. Novidade na defihiçáo do objeto. A utilização de mão dê obra, matêriais, tecnologias e matérias-

\, primas existentes no local da execução, .onservação e operação do bem, serviço ou obra. Exigência de mão-de-obra formada por

mulheres vítimas de violência doméstica, ou empregados oriundos ou egressos do sistema prisional. Adjudicação e homologação:

pro<edimentos e responsabilidades. Recursos Administrativos. lúicro e pequenas empÍesas nas Iicitaçôes: novos .equisitos para gozo de

beneficios. Jurisprudência do STF, STJ, Tribunais Regionais Federais, Tribunais de Justiça e Tribunais de Contas.

Módulo lll: O Pregão e a Concorrência na Nova Lei de Licitaçóes.

Píegão eletrônico x Pregão P.esencial x Concorrência: ainda existem diferenças essenciais no procedimento? Entendendo o PÍegão e a

Concorrência. N,1últiplas configuÍaçóes e modos de disputa aberto, Íechado, e combinados. Conceito de bens e serviços comuns e

especiais. Pregão para aquisição de equipamentos de inÍormática. Fase preparatória- Termo de ReÍerência Termo de Referência x

Projêto Básico. Pregoeiro, equipe de apoio e agentes de compras: atribuiçóes e responsabilidades. Papel da autoridade administrativâ.

Conteúdo mínimo do Termo de ReÍeÍência. Pregão e Conconên.ia: Íase externa.

Módulo lV: Mudanças essenciaís nas contratações diretas.

Licitação dispensada, dispensável e inexigível. Formalização do processo de contratação dir€tê



Módulo V: SICAF: perfis básicos, credencíamento, inclusão e atualização de documentos.

SISG, SIASG, UASG e SICAF: o que essas siglas significam e porque o empresário dêve conhecê-las? Qual a relaçáo entre o SICAF e o

sistema de registro cadastral unificado a que se refere o ârt. 87 da Nova Lei de Licitações? Cadastro na Plâtaíorma GOV.BR. Acessando o

Sistema de Cadastramento UniÍicado de Forne<êdores do Govemo Federal. Alerta ao empresário: golpes envolvendo o cadastramento

no sistema. Requisitos para o cadastro. Documentos necessários ao cadastÍo e níveis de cadastramento: Nivel I - Credenciamento; Nível

ll - Habilitação Jurídica; Nivel lll - Regularidade Fiscal e Trabalhista tederal; Nível lV - Regularidade Fiscal Estãdual e lüunicipal; Nível V -
Qualificação Técnica; NívelVl- Qualiícação Econômico-tinanceira. lnserção de documentos de habilitação no sistêma, e atualização de

documentos. Passo a passo na operacionalização pelo empresário. Visão geral, acesso do Íornecedor. O que o empresário consegue

visualizar no sistema de registro cadastral? Consultãs ao sistema de registro cadastÍal.

Módulo Vl: Criando a conta da empresa para disputar licitaçôes eletrônicas.

cadastramento da empresa (Fomecedor Pessoa ,urídica). lúenu do fornecedor. Dados cadastrai5. Controle de usuários e senhas.

Serviços disponíveis por perfil. Pregão Eletrônico e aviso de Licitaçôes por e-mail. Download de Editais. Pesquisa licitaçóes e registro das

propostas iniciais. Download de editais e aviso de licitaçóes por e-mail. Menu do empresário. Menu Proposta: incluir (cadastrar), excluir

e consultar; DeclaÍações obrigatórias. Cuidados essenciãis para não ser desclassiÍlcado.

Módulo Vll: Adesão de um órgão municipal parc rcaliz licitações eletrônicas

Si5tema de Gestão de Acesso do SlsG. Passo a passo, com um caso real, em sala de aula.

Módulo Vlll: Como fazer pesquisa preliminar de preços.

Pesquisa preliminar de preços. Normas e j uÍisprudência. Fontes de pesquisa e cesta de pÍeços aceitáveis. Cautelas na cotação de preços.

Quando usar a média, a mediana e o menor preço. Fazendo pesquisa a partir do Painel de Preços. Outras opçóes pagas e gratuitas de

pesquisa de preços. Simulaçóes práticas de pesquisas prelimanares de preços.

Módulo lX: Pregão e Concorrência Eletrônica em sistemas alinhados à lnstrução Normativa Seges/ME no
73/2022.

Cadastramehto do aviso de licitação. cadastramento de lntenção de RegistÍo de Preços. Prática de Pregão Eletrônico. lnclusão de

êvisos, esclarecimentos e impugnações ao Edital. Operação da sessão pública (modo abêrto), Ggverno. Operação da sessão pública

(modo aberto), Empresário. Operação da sessão pública (modo aberto e fechado), Governo. Operação da sessão pública (modos

aberto, fechado, e mistos), Empresário. Envio de lances e negociação na sessão pública. Consulta ao sistema cadastral após a etapa

competitiva.lulgamento da proposta,4labilitação. Etapa recursal. Adjudicação.

Módulo X: Licitação dispensável (art. 75 da Lei n' 14.133/2021)

Necessidade de se obseÍvar estritamente às condições de contrataçáo direta. Liía exaustiva de hipóteses lêgais. Despesás dê pequeno

valor previsão legal e possibilidades de adoção. Cuidados básicos ao aplicar o permissivo: evitando o íra(ionamento de despesas.

Níveis de aferição do Íracionamento: anual, por unidade gestoÍa, no mesmo local, e para objetos similares. Exceçôes à regra: contratos

com vigên.ia plurianuale convênios. Câsos de emergência e calamidade pública: cuidados necessários. Planejamento e antecedência

necessáÍia com vistas a evitar a situação emeÍgencial. Omissão da administÍação e necessidade de procedimento ulterior de apuração

de responsabilidade. Compra de medicamentos, leitos hospitalares e insumos em decorrência de decisão judicial. Possibilidade de

contratâção emêrgencial da prestação de serviços que não possam soÍrer solução de continuidade. Quanto tempo dura uma licitação?

Retardamento do início e a dêvolução da contagêm do prazo do permissivo. Licitação deserta: necessidade dejustificativâ da

impgssibilidade de repetição do certame e cuidados essenciais- Propostas com preços superiores ao praticado no mercado: qual deve

seÍ o preço máximo admitido? É possível defini-lo como o valor orçado acrescido de deteÍminado percentual? Contratação de órgão ou

entidade da adminislração pública. Reírição para contratação de empÍesas públicas exploradoías de ativrdade econômica.

(lm)possibilidade de contratação dos Correios para objêtos êspecíficos. (lm)possibilidade de contratação da Caixa Econômica Federal

paÍa avaliação de imóveis. (lm)possibilidade de contratação de banco o{icial (p. ex. Banco do Brasil e Caixâ) para a p.eíação de serviço,

em caráter exclusivo, de pâgamento de rêmuneraçâo de servidores ativos, inativos e pensionistas e outros serviços similares.

Remanescente de obra, serviço ou compra na Nova Lei de Licitaçóes-



Módulo Xl: lnexigibilidade de licitação (art.74 da Lei no 14.133/2021)

A inviabilidade de competição como pressuposto geral. Hipóteses dos incisos como situações meramente er€mplaÍicativas. Contratação

de fornecedor exclusivo. Aplicabilidade a contratos de serviços. O problema d05 atestados: formalidade a ser observada, porém

insuÍiciente. Necessidade de conÍirmação das infoÍmaçôes prestadas pela empresa. (lm)possibilidade de representação exclusiva

pontual, com prazo e locais específicos. compra de livros, revistas ejornais. serviços técnicos especializados: observáncia da

sinqularidade do otrjeto e da notória especializaçãg? Singularidade como decorrência da notória especialização. Contratos de prestação

de serviços, avaliação de imóveis, consultoria, assessoria ju rídica, §erviços contábeis etc. ContÍatação de proÍessoÍes, conÍerencistas ou

instrutores, diÍetamente ou por inteÍmédio de empresas. Profissional artístico consagrado: insubsistência de cartas de exclusividade

com especificação dê dias e locais específicos. Pertinência da escolha do proÍissional em Íelação à natureza e porte do evento e

razoabilidade do valor da (ontratação. Abastecimento de água e çole'ta de esgoto; contratação dos correios para seÍviços abrangidos

pelo monopólio postal. lnexigibilidade por credenciamento. (lm)possabilidade de contratação de telefonia por inexigibilidade de

licitação. Compra o! aluguel de imóvel: limites e possibilidades.

Módulo Xll: Formalizando o processo de contratação direta (ãrt. 72 da Lei no 14.133/2021)

Necessidade de autuação do processo de contratação direta. Quem instrui o processo? Observância às exigências legais de contratação

direta: subsunção do fato à norma, Íazóes da escolha do lornecedor ou executante, justificativa de píeso. e comunicação à autoÍidade

superior para ratiÍicação e publicação no sítio eletrônico oficial. Simplificação do processo para despesas de pequeno vulto. Pesquisa

preliminar de preços. Cesta de preços aceitáveis e normas de pesquisa preliminar de preços. Cuidados na compra ou aluguel de

imóveis: quantidade de laudos, e avaliação feita por corretores de imóveis. A pesquisa de preços nos pro.essos de licitação inexigível. O

projeto básico e o termo de reÍerência nos processos de contratação direta. A dotação orçamentária suficiente no bojo do processo de

daspensa e inexigibilidade. Processo por contratação emergencial decorrente de decisãojudicial. Habilitação em processos de dispensa

dê inexigibilidade: regularidades jurídicâ, Íiscal e trabalhista, qualiÍicação técnica, econômico-financeira e habilitação social.

Regularidade Íiscal de seÍvíços oferecidos por concessionárias de serviço público em regime de monopólio. Regularidade fiscal nos

processos de dispensa em função do valor. lmpossibilidade de subcontrataçáo e qualificaçáo tácnica na contratação direta.

Módulo Xlll: Gestão de contratos em órgãos públicos

FoÍmalização dos contratos: instrumentos de contratação e cláusulas obrigatórias. (Des) necessidade de testemunhas no contrato

administrativo. A questão do foro e da cláusula arbitral. Cláusulas comuns ao teÍmo de reÍerência, ao edital e ao contíato. Eficácia do

contrato: marco dê início. Nulidade ou convalida(ão na publicação intempestiva do extrato de contrato? Regras e exceçóes de vigência

contratual- Contratos de Íornecimento, de obras e serviços de engenharia, de serviços contÍnuos, de locação de máquinas e

equipamentos, de locação de imóveis ê de prestação de serviços públicos. Serviços continuos: como caracterizar? Vigência do contrato

e garantia do produto, serviço ou obras. Garantia para a assinatura do contrato:caução, seguro-garantia ou Íiança bancária. Hipóteses

de utilização da garantia contratual. Gaíantia e ordem de preferência na aplicação de multas. Momentos de exigência e de devolução

da garantia.

Módulo XIV: Execução de contratos

Erecuçáo do contrato: matriz e filial. Execução indiÍeta: tarefa, empreitada por preço global, empreitada por preço uoitário, empreitada

integral. e contrataçâo integrada e semi-integrada. Sub-rogaçâo ativa e passiva: possibílidades e vedações. Sub(ontratação permitida.

Vedação da subcontrataçáo total e da parcela príncipal do objeto. Documentos a exigir da subcontratada. Possibilidade de

íesponsabilizaçáo da empresa subcontratada peíante o ÍCU. Cisão, fusáo e incorporação na empresa contratada. Alteração de

consórcio contratado. Cuidados na locação dê imóveis.

Módulo XV: Fiscalização de contratos

Fiscalização de contratos: podeÍ-dever, servidor designado, vedação de cumulação de atividades, segregação de funçóes- Culpa in

elegendo e culpa in vigilando da autoridade administrativa em relação ao Íiscal do contrato. (lm)possibilidade de recusa do servidor

designado para ser fiscal de contrato. Portaria de designação: cuidados essenciais. Fiscal do Contrato. Gestor do Contrato. Fiscal

administrativo e Íiscal técnico. Re(ebimento do objeto. Liquidação da despesa. (lm) possibilidade de subsritui(ão do produto

contratâdo e de estoque virtual. Momento da emissão da Nota Fiscal. Pagamento. Ordem cronológica das exigibilidades para

pagamento. Possibilidades de pagamento antecipado na administra(ão pública. Regularidades fiscal, previdenciária e trabalhista no

pa9amento.



Módulo XVI: Alterações contratuais

Módulo XVll: Sanções administrativas

San(ões administrativas: advertência, multa, impedimento e declaração de inidoneidade. Casos de aplicação. Multa de mora e multa

punitiva: limites de aplicação e entendimentos do ÍCU e do STJ quanto à utilização subsidiária do Código de Deíesa do Consumidor

Ordem de preferência no pagamento de multas. Quem determinô a abertuÍa do processo de apenação? Quem é a autoÍidade

responsável por aplicaÍ tais sanções? Necessidade de defesê prévia e cuidados na notiÍicação. Extensão, às filiais, das penalidades

aplicadas à matriz. Possibilidade excepcional de se aplicar a teoria da desconsideÍação da personalidadeiurÍdica.

Trata-se de uma assessoria ou consultoria?

Não.

Oferecemos um tÍeinamento continuo, com foco na íormação pÍofissional permanente na área de licitaçóes e contratos.

Portanto, não se trata de mentoria, assessoria ou consultoria

O serviço não abrange a produção e a revisáo de do(umentos, pareceres, relatórios técnicos oujurídicos ou quaisquer outros

expedientes, nem a atuação em trabalhos próprios de servidoÍes públicos, contadores, procuradores, analistas, técnicos ou terceirizados

de apoio administrativo, nem de assessores ou funcionários de emprêsa5 licitantes ou contratadas de órgãos públicos.

Nossos experientes proÍessorês buscarão incessantemente repassar aos alunos todo o conhecimento e Íêrramental prático de que

dispóem, para que os participantes possam enÍim atuar com segurança e autonomia em suas tareías diárias.

Este treinamento insere-se no conceito de Curso Livre, objetivando a foímaçâo continuada e â qualiÍicâção profissional, conforme o

pÍevisto no art. 39, §2o, l, da Lei de Diretrizes e Basês (Lei no 9.394/1996), e nos arts. 1o, I e 3o Decreto FedeÍal n' 5.-154/20M.

Local de realização

O curso e o acompanhamento dos alunos ocorrerá exclusivamente a distância, de maneira síncrona (ao vivo), por meio da platôforma

Zoom (https://zoom.us/pt-pt/meetin gs.html).

Carga horária

208 horas por ano, considerando um total de 52 semanas neste perígdo.

Certificados

Casos de modificação contratual via aditamento e via apostilâ. Diferença entre coneção monetária e corÍrpensação financeira. Reajuste

dê preços: previsão editalícia, adoção de índice pertinente, mâÍco iniciâlde contagem e concessão automática (de oficio). Reajuste nos

contratos de obras. Reajuste-repactuação: serviços com dedicação exclusava de mão-de-obra. Como repactuar serviços e insumos no

mesmo contrato? Repactuação e preclusão lógica. Reequilíbrio econômico-Íinanceiro, recomposição de preços, realinhamento ou

revisão: álea extraordinána. Caso foÍtuito, força maior, íato do príncipe, aumento de tributos. Variação no preço dos produtos do

contrato. Participação nos lucros. Enquadramento/desenguadramento da contratada no SIMPLES ensejà revisão? Alteraçóes

quantitativas unilaterais. Base de cálculo e impossibilidade de compensação: entenda em 10 exemplos práticos. Alteração qualitativa.

PÍorrogação de prazo: necessidade de previsão no edital ou contrato. Nos serviços contínuos: por iguais e sucessivos períodos?

Comprovação da vantagem na prorrogação e a especiÍicidade dos serviços contínuos. Fornecimento contínuo: conceituâção e

exemplos. Vedaçôes de prorrogação de prazo. ProÍÍogação e contratação direta. Vedação de prorrogação de contrato enceÍrado.



Os cenificados serão emitidos com periodicidãde trimeííal, deles constando os assuntos desenvolvidos no5 encontros semanais, os

quais poderão versar sobre quaisquer assuntos indicados acima.

Além da carga horária, os €ertificados informaÍão o conteúdo ministrado.

Os cenifcados rerão emitidos aos panicipantes que obtiveÍem, no mínimo, 75% de presença, e enviados por e-mail em até 48 hôÍas

após a finalização do tÍimeíÍe.

A quem este treinamento é direcionado?

- Agentes de contrataçâo.

- Procuradores municipais e estaduais.

- Pregoeiros e membros da equipe de apoio.

- Membros de comissóes de Licitação e de áreas correlatês.

- Assessores e consultores na área de Iicita(ôes e contratos.

- Auditores e demais servidorês que atuam em órgãos de controle.

- superviso.es e geÍentes de empresas Íornecedoras do setor público.

- Agentes públicos que possuam responsabilidades sobre licitações e contÍatos administrativos.

- Estudantes universitários de Administração, Contabilidade. Direito e Economia, dentre outros.

- Dirigentes de pequenas, médias e grandes empresas com interesse em participar de licitaçóes públicas.

- Profissionais da área de Administração Pública, Gestores, Contadores, Assêssores rurídicos, Engenheiros etc.

Êste curso é voltado tanto para quem trábalha ou dereja trabalhar em órgãos público9, como para emp.erários ou representantE
de empresas com interesse em participar de licitaçóe5, ou com contratos (êlebrados com ó.gãos públi,.os.

Quem pode contratar o serviço para seus colaboradores?

- Prefeituras Municipais.

- Cámaras de Vereadores.

- Secretarias Estaduais.

- Tribunais e MinistéÍio Público.

- órqãos de ContÍole lnterno e Externo.

Fundaçóes e AutaÍquias municipais ou estaduais.

- Empresas Públicas e Sociedades de Economia Mista.

v - Universidades e lnstituiçóes de Ensino Federais e Estaduais.

- Es.Íitórios de contabilidade e advocacia.

- Consultorias Especializadas em Licitaçôes.

- lnstituiçóes de câpacitação e Treinamento.

- Fomecedores do Setor Público.

- Àssociaçóês ê Sindicatos.

Na prática, como este curso pode ser útil à minha organização?

tmagine seu órgão público com um canal abedo para sempre tirar dúvidas relacionadas à Íegulamentãção da NLLCA, planejamento da

contratação, elabo.ação de Estudos Técnicos Preliminares, Íermos de ReÍerência e Pesquisa Preliminar de PÍeços, respostas adequadas a

pedidos de impugnação a editais, diligências e recursos ern licitaçóes em andamento, ou dúvidas relacionadas a pedidos de reaiuste,

repàctuação ou revisão de contratos em execução

ou, ainda, imagine seu órgão e controle, por exemplo uma Controladoria lnterna, ou um Tribunal de Contas ou o Ministério Público,

coín um canal direto de auditores com os nossos proÍessores, sempre à disposição para tiraÍ qualquer tipo de dúvída Íelacionada à

Ou imagine sua empresa de consultoria em licitaçôes com esse mesmo canal, conseguindo desafggar rapidamente os principais

questionamentos suscitados pelos seus clienta5; ou mesmo a sua empresa que dispula licitaçóes de maneira recorrente, e que tem

vários contratos celebrados com órgãos públicos. conseguindo tirar diÍetamente todas as suas dúvidas do dia-a-dia.



nsariz.ção dÊ rrçrr.§ÕcÉ e con§atos administrãtivos-

É isso que oÍerecemos!

Quando o treinamento terá início?

O Progíama terá início em '1'dejulho de 2025, com o trimestre abrangedo os meses dejulho, agosto e setembro

Instrutores (Coordenadores pedagógicos)

- ProÍ. Evaldo Araújo Ramos:

AuditoÍ Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da União em Brasília, ondejá atuou como Diretor de Licita(ões, pregoeiro,

leiloeiro e presidente de comissóes especiais de licitação.

Pós-graduado em Licitações e Contratos, bacharel em Direito e Adminiíração de Empresas. Colaborador do lnstituto Serzedello Corrêa,

unidade do TCU responsável pelas açôes de €apacitação do órgão, e também da Escola Nacional de Administração Pública (ENAP),

v onde ministra o curso de Fundamentos de Pregão Eletrônico.

.rá ministÍou diversos cursos de formação e capacitação de pregoeiros pelo Brasil. Professor de cursos de pós-graduação em licitaçoes e

contratos oÍerecidos pela Faculdade Baiana de Direito e Centro de Ensino Renato Saraiva - Cers.

Atuou como Anali§ta de Finanças e Controle da Controladoria-6eral da União, na área dê Correição

- Proí Nílo Cruz Neto:

Doutor em Políticas Públicas pelo lnstituto UniveÍsitário de Lisboa (ISCTE-IUL), em Portugal. Mestre em Políticas Públicas pela

Unive6idade Federal do Maranhão. Pós-graduado em Políticas Públicas pelo ISCTE-lUL (Ádvonced Postgtoduote Diplomo in Public

Policr. Pós-graduado em Direito Constitucional, Administrativo e Tributário pela Universidade Estácio de Sá. Pós-grâduâ.,o êm

Auditoria e Perícia Contábil pela UFMA.

Auditor Federal de Finanças e Controle da Controladoria-Geral da União.

Administrador, Contador e Economista

V Concluiu o curso de formação executiva sobre'Melhores práticas em contratação pública" na Universidade de Roma ll (Università degLí

Studi di Romo Íot Veryoto, ltáliã), com incursôes à Consip (Central de Compras do Governo da ltália) e à 
^utotità 

Nozionole

AnticoÍuzione daquele país, como parte do Ciclo lntemacional de Desenvolvimento de Exe.utivos da Administração Pública Federal,

oferecido pela Escola Nacional de Adminiíração Pública, do Ministério da Economia (ENAP/N/|E).

É professor da ENAP. Atuou como professor da Universidade Federal do Maranhão (UFMA), da Universidade Estácio de Sá, da Unidadê

de Ensino Superior Dom Bosco (UNDB) e da Faculdade.lK (DF); e como instrutor da Escola de Administração FazendáÍia, do Ministério

da Fazenda (ESAF/MF, extinta), da Êscola de Governo do Maranhão (EGMA), da Escola Superior do N,linistério Público do Maranhão

(ESMP/l\,lA) e da Escola de Gestão Municipal da Federa(ão dos Municípios do Estado do Maranhão (FAlúElú). Atuou como Auditor

extemo e independente (QTG/CNAI/CFC).

Minastía cursos e proíere palestras nas áreas de AuditoÍia, Controle lntemo Governamental, Conlrole Social, Gestão Municipal,

Orçamento Público, Lei de Responsabilidade Fiscal, Licitaçóes e Contratos AdministÍativot tendo formado mais de 10 mil prêgoeiros

por todo o Brasil. AutoÍ do livro contâbilidade Avançada (ISBN n" 9788590657903).

Responsável pelo sítio www.lúcom-br. É membro do ISRACON - lnstituto dos Auditores lndependentes do Brãsil. Mêmbro associado à

AEOP - tusociação Brasileira de Orçamento Público. Membro eÍetivo do IBDT - lnstituto Brêsileiro de Direito Tributário.

Os encontros semanâis eventualmente podeÍão contar com a participação de proíessores convidad(,5 rgualmente gabaritados



Como o serviço é prestado?

os en.ontros ocorrerão semanalmente, por meio da PlataÍo.ma zoom, conÍorme agendado pelo contratante

Cada aula terá a duração de até 02 horas, período em que todas as dúvidas dos pârticipantês sêrão respondidas

Poderão ser indicadas, por contratante, até três participantes poÍ aula ou encontro, não havendo a necessidade de que as mesmas

pessoas participem de todos os encontÍos. O contratante, se quiser, poderá estabelecer um rodízio interno, escolhendo, por exêmplo,

pessoas diferentes a cada encontro.

O seMço também garante ao contratante o direito de indicar até 3 participantes em quaisquer cutsos abertos do lnstituto Certame

durante a vigência do contrato.

Eis que se cuida, aqui, de treinamento âberto, a sala de aula poderá eventualmente .ontar com alunos de distintos órgãos ou empresas

contratantes. Para contratar o programa de maneira exclusiva (fechada), entre em contato conosco.

lnvestimento

R$ 5.210,00/mês, pagos tíimestralmente.

O lnvestimento inclui:

- acesso à plataforma Zoom pôra paíticipação de ãté 03 pessoas por encontro/aulâ, ao vivo;

- o direito de indicar âté três participantes em quaisquer cursos abenos EAD oferecidos pelo lnstituto Certame durante a vigência do

contrato;

- e-mail e canal exclusivo no WhatsApp para antecipação de questionamentos;

- materiaas de apoio aos alunos, disponibilizados pelos professores;

- certificados, a serem emitidos trimestralmente conforme assuntos desenvolvidos nos encontros semanais.

Bôhús 1: acesso a aulas gravadas do curso dê Licitaçóes e Formação de Pregoeiros, com o Proí. Evaldo Ílamoi

Bônus 2: acesso a aulas gravadas do curso de Licitaçôes e Formação de Pregoeiros, .om o ProÍ. Nilo Cruz Nêto

Como o serviço é contratado e faturado?

A contrâtação envolv€ a aquisiçáo de créditos de participação tÍimestral, que preÍerencialmente coincidirá com o trimestre do ano civil

Por exemplo, para um ano inteiro contratado. haveria quatro pagamentos de R$ 15.630,00 durante o exercicio, sendo um para cada

trimestre do ano (3 x R$ 5.210,00), totalizando R$ 62.520,00 por ano (4 x R$ 15.630,00).

O pagamento dos créditos de um dado trimestÍe deve ocoÍrer até o mês imediatamente anterior ao respectivo trimestre. Por exemplo,

para adquirk os créditos de participaçáo dâs 26 aulas previstas para o periodo dêjaneiro a março (com duÍação de 02 horas/cada), o

pagamento de R$ 15.630,00 deve ocorrer até o mês anterior (dezembro), e assim sucessivamente.

Por padrão, o contrato terá ügência inicial de 01 ano, com cláusula de possibilidade de pÍonogação por até 10 anos, nos teÍmos do art.

107 da Lei no 14.133/2021.

O serviço pode ser <ontÍatado por pessoasjuídicas, sejam órgãos ou entidades da Administração Públicâ, sejam empresas ou

entidades de direito privâdo sêm fins luc.ativos-

Justificativa da contratação para órgãos públicos

Disponibilizamos e-mail e canal exclusivo no WhatsApp para antecipação de questionamentos, 05 quais serão respondidos nos

encontros virtuais.



A contratação de treinamento por Pessoa luridica de Direito Público poderá ocorreÍ com base (1) no permissivo do art. 75, ll (Dispensa

de Licitação para despesas de pequeno vulto, até o limite de R$ 62.725,59), ou (2) a partiÍ do art.74, lll, Í, da Lei no 14.133/2021

(equivalente ao in.iso ll do art. 25, combinado com o inciso Vl do art. 13 da revogada Lei n" 8.666/1993):

Considere que as contrataçóes de professores, conÍerencistas ou instrutores para ministÍar cursos de treinâmento ou

aperfeiçoamento de pessoal, bem como a inscriçáo de servidores para participação de cursos abertos a terceiros,

enquadram-se na hipótese de inexigibilidade de licitação prevista no inciso ll do art. 25, combinado com o inciso Vl do

art. 13 da Lei n" 8.666/1993. (Decisão TCU n" 439/1998 - Plenário).

Contrata se por inexigibiÍidade de licitação com fundamento no art. 25, caput ou inciso ll, da Lei n" 8.666, de 21 de

junho de 1993, pessoas naturais ejurídicas para ministrar cursos fechados para treinamento e aperfeiçoamênto de

pessoalou a inscrição em cursos abertos. (Orientação Normativa AGU n' 18)

Dispomos de todos os documentos necessáÍios à instrução do procedimento de contratação

9 motivos para você contratar este curso!

Curso único no mercado. Sem dúvida nenhuma, a maneira mais rápida e precisa de acabar com as dúvidas que afligem sua

organizaçáo.

Atualize,se! A Nova Lei de Licitaçóes e Contratosjá é uma realidade e quem não soubeÍ disputar licitaçóes nessa modalidade vaiÍicar

pâra trás.

Professores com sólida Íormação acadêmicã, experiêôcia prática e excelente didáticã.

A melhoí relação custo-benefic,o do meÍcado, considerando a carga hgrária do curso, valor do serviço e certificados ematidos.

GaÍanta um emprego! Só nas prefeituras do Brêsil, são pelo menos 5.563 vagas paía pregoeiros e 16-689 vagas para membros de CPL,

além das vagas das cámaÍas municipais, e dos óígãos estaduais e Íêderais.

Muitas empresas desejam firmar contratos com o setoÍ público, mas deixam de Íazê-lo poÍ absoluta falta de conhecimento. Algumas

sequer participam de licitaçóes; outras não ven(em a disputa porque desconhecem o procedimento. Acabam, com isso, perdendo uma

excelente oportunidade de ampliar seus mercados e môrimizar seus lucros. Aprenda Licitaçóes e Íorneça para o Governo!

curso prático, focado em resolver problemas do cotidiano e dar autonomia à sua equipe.

GÍande parte das açóes de improbidade administÍativa e das irregularidades detectadas pelos TÍibunais de Contas decorrem de

problemas em processos licitatórios ou nas contÍataçôes feitas, responsabilizando os membros da comissáo de licitação, ou o pÍegoeiro

e os membros da equipe de apoio, além do gestor máximo do órgão (prefeito, por exemplo). Evite que isso ocorra com vocêl

ldentifique problemas em píocessos licitatórios: no decorrer do curso você aprenderá a identiÍicaÍ falhas Íormais, pÍocedimentos

vedados, cláusulas restritivas ao caráter competitivo, conluio entre empresas, sobÍepÍeço no valor do contrato, dêntrê outras

irregularidades.

Ficou interessado? Quer receber uma proposta, ou agendar uma reunião
para obter mais informações?

- contato@institutocertame.com-br

- WhatsApp: (98) 98893-3075

- Fone: (98) 4141-3077

Ou preencha o Íormulário e clique em enviar. Em até 24 horas após o envio, entraremos em contato

* Compos ObÍigotórios



Seu nome completo *

urgao -

Seu telefone WhatsApp) *

Seu e-mail *

inslilulÍ)õftiim lnstatucional Cursos Abertos ln Compány Dâdos legôis Clientes Fale Conosco

Copyright @ 2025 - lníÍtuto CeÍtame

Íodos os direitos res€ruâdos.

EnviaÍ
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CURTA E IVIEDIA

ONLINE

Você terá acesso a um amplo acervo de recursos didáticos que compõem toda a refeÍência

conceitual do curso: exemplos e cases, situações para aplicação prática dos conteúdos: atividades
e exercícios. âlém de muitos outros materiais.

Todos esses recursos podem ser acessados via computador, tablets ou mobile.

Ã

AULAS ASSiNCRONAS
O curso ê realizado totalmente a

distânciâ. utilizando um ambiente
virtual de aprendizagem. o

ECLASS. onde o aluno tem

acesso ao material didático do

curso, aos vídeos gravados pelos

autoreseaumagrande
quantidade de livros, disponÍveis
nas bibliotecas virtuais.

INTERAÇAO COM TUTOR
Durante o curso haverá

momentos síncronos por meio da

ROL (reunião on-line) onde o
aluno é estimulado a participar,

engajar-se e compartilhar as

suas experiênciâs e os seus
entendimentos sobre o assunto.

\ FGV

CERTIFICÁDO E BADGE FGV

O Certificado e o Badge FGV que

representarn um importante
diÍerencial na disputa por vagas
no mercado de trabalho e no

desenvolvrmento da sua caneira.
O aluno po,lerá cómpartilhar a

conclusão 'io curso com a

chancela dir FGV em suas redes.

currículo e e-mail.

\

\ 7

r



CURTA E TVIEDIA

ONLINE

Licitações e Contratos Administrativos (30 horas)

O curso Licitações e ContÍatos Administrativos apresenta os conceitos mais fund;rmentais da estrutura

juridica das licitaçôes. as modalidades de licitaÇão existentes e os instrumentos auxiliares, além de abordar

aspectos referentes às contrataçÕes pÚblicas.

Autora: Aline Paola correa Braga Câmara de Almeida

Competências a sarem desenvolvidas ao longo do curso:

. avaliar os aspectos do regime jurÍdico relativo às licitações e às contratações públicas de obras e

serviços de engenharia, demais serviços, compras e alienações, regidos pela Lei n' 14 133' de 1o

de abril de 2021:

. aplicar os institutos jurídicos que oriêntam o planeiamentô prévio e a realização de contrataÇões

pelo poder público brasileiÍo:
. analisar a regularidade jurídica de editais de licitaÉo e a adequaçáo das atividades

desempenhadas por agentes pÚblicos no curso dos certames e após, quando da Íormalizaçáo e

execuçáo dos contratos.

lmportante: Este curso, realizado na modalidade EAD, é ideal para quem deseja flexii)ilidade de tempo e local

de estudo. o curso possui apostila ou e-book, videoaulas, exercicios comentados, podÇasts,

indicações de siÍes, têxtos e vídeos complementares. Você terá o acompanhamento pedagÓgico da tutoria a

distância, que o(a) orientará de modo a esclarecer dúvidas e as atividades propcstas. Duranle o curso.

haverá três encontÍos ao vivo com o lutor (com. aproximadamente' 60 minutos cadar'

PROGRAIVA

Módulo 1 - Aspectos gerais das licitações ê contrataçóês
r Fundamentoconstitucional

. Princípiosaplicáveis

. Modalidades de licitação

. lnstrumentosauxiliares

Módulo 2 - Procedimento dâs licitaçõês
. Fase preparatória

. Fase externa



CURTA E TVEDIA

ONLINE
Módulo 3 - Contratação dirêta

. lnexigibilidade

. Dispensa de licitaçâo

. Licitação dispensada

. Formalização dâ contratação direta

Módulo 4 - Contratos administrativos
. Contratos âdministrativos

. lrregularidades

. Disposições gerais

PUBLICO-ALVO

O curso Licitações ê Conttatos Administrativos é indicado para profissionais de divêrsas áreas que

queiram conhecer ou aprimorar o seu conhecimento ou que atuam ou pretendem atuar no ramo das licitaçÕes

e dos contratos administrativos. Além disso, é voltado pâra quem deseja compaíilhar conhecimentos, trocar

experiências e expandir o seu networking, bem como para quem almeja uma aplicação mais rápida e prática

dos conhecimêntos adquiridos.

CERTIFICADO

Badge FGV. Seu certificado dêixa a gaveta para ganhar o mundo
para ser aprovado no curso de Curta Durâção Online. você deverá realizar uma atividade individual final e

nela obter. no mínimo, média iguâl ou superior a 7,0 (sete). Depois de apÍovado, você receberá, em âtê 30

dias após o encerramento do curso. um CERTIFICADO digital, que comprova a sua aprovaçào e

um EADGE (medalha) também digital paía comparlilhar a sua conquista nâs redes sociais, de forma ágil e

fácil. Tanto o certificado quânto o Badge FGV são gerados com tecnologia blockchaln, o que assegurâ a sua

autenticidade.

INVESTIl\/ENTO

1" Opção: R$ 997,60, à vista no boletô bancário.

2" Opção: R$ 997,60. à vista no cartáo de crédito.

3' Opçáo: R$ 1.007,55, sendo (1 de RS 335,S5) no boleto bãncário e parcelado (2 de RS 335,85) no

boleto bancário.

4" Opção: R$ 1.022,58, sendo (1 de Rs 170,43) no boleto bancário e parcel;:do (5 de R$ 170,43) no

boleto bancário.

I

ü



CURTA E IVEDIA
ONLINE

CONTATO

r E-maii: empresaparceiraonl@fgv.br

. WhatsApp: (21) 3799-6676

. De segunda a sexta-feira, das th às 18h

5" Opção: RS 1.022,58, sendo (1 de R$ 170,43) no cartão de crédito e parcêlado (5 de R$ 170.43)

no cartão de crêdito.
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Gestão e Fiscalizaçáo de
C ontratos Administrativos

para MunicíPios
3, 4 e 5 de setembro de 2025

Carga horária:24h
Horário 8:30 as 12:30 | t+:oo às 18:00
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Gestõo e Fiscolizoçõo de Controtos
Administrotivos poro MunicÍpios

03,04 e 05

setembro de 2025
T

o

I

I

08:30 às l2:30 ll4:00 às l8:00

24 horos

Presen cio I

Fernondópolis - SP

É Boixor folder do curso

PROFESSORES EMENÍA

Sobre

A gestÕo e o fiscolizoçôo dos controtos firmodos pelo

Poder Público sôo Íundomentois poro que os

controtoçÕes públicos venhom o geror os resultodos

pretendidos pelo AdministroçÔo. O ocomponhomento

dos oçoes do controtodo requer um olhqr no que foi



poctuqdo e nos eventuois olteroçÕes necessórios poÍo

ocertor os rumos dos controtos qos onseios do

sociedode.

Essos otividodes sÕo envolvidos por umo série de

regros jurÍdicos e por vórios técnicos que soo

essenciois poro o olconce dos melhores resultodos e

poro o seguronço dos ogentes públicos e dos

empresos controtodos. O curso que oro opresentomos

se volto poro o gestõo e o fiscolizoçÕo de controtos de

ocordo com o Novo Lei de LicitoÇoes e Controtos

Administrotivos (Lei n" l4.]F,3l2O2l), poro julgodos do

Tribunol de Contos do Estodo de Sqo Poulo e do

Tribunol de Contos do Uniôo. Além disso, sÕo

onolisodos os mecqnismos mois modernos poro o

fiscolizoçôo dos controtos, o que é essenciol pqro o
seguronço e o eficiêncio dos controtos.

Objetivo

Copocitor ogentes públicos do Administroçõo Público

municipol direto, outórquico e fundqcionol poro o

reolizoçôo seguro e eficiente dos controtos

odministrotivos ossinodos pelos Órgoos e entidodes do

municipio.

ProÍessores

RoÍoel Sérgio de Oliveiro
Autor, ProÍêssor, Procurodor Fêderol

Leondro Motsumoto
advogodo, Mêstre em DiÍêitô constitucionol, PÍoÍessor
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d Gorroto poro óguo

El voteriol didóticodigitol

ll Bloco de onotoçÕes

I Certificodo digitol

-E Coffee Breok

lnvestimento

g R$ 2.rso,oo

Entre em contqto

O Folor com um Consultor

o 61995587977

L ot ssao-+aoa



. Capacitar agentes públicos da Administração Pública municipal direta,
autárquica e fundacional para a realização segura e eÍiciente dos contratos
âdministrativos assinados pelos órgàos e entidades do municÍpio.

Professores

Rsfoel Sérgio
de Oliveiro

Prôcurador Fedêral da AGU e Fundador do Portal L&C
(licitacaoecontrato.com.br). Apresentador do podcast
Revêrberê, o Podcâst do Portal L&C! Mestre êm Direito
e Pós-Graduado em Direito da Contratação Pública
pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.
Pârticipou do ProgÍama de lntercâmbio Erasmus+ na
Università dêgll Studi di Roma - Tor Vergata. Professor
e conferencista em diversos eventos nacionais de
contrataÇão pública. Coordenador e coautor do
livro Comentáríos à Lei de Licitaçôes e Contrâtos
Administrativos: Lei no 14.133, de 10 de abril de 2021
(Fórum, 2023, 2a Ediçáo).

T Leandro
Motsumota

Advogado com escritório em Santos/SP e Brasília/DF,
doutorando em Direito Constitucional pelo lnstituto
Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa
(lDP) - Brasília. Possui título de Mestre e Especialista
na área. Atuou como Advogado-Geral do Município
de Guarujá, êm Sào Paulo, e possui âmpla experiência
acadêmica, sendo proÍessor universitário e docente
em cursos de Pós-graduação na Faculdade de Direito
do Damásio, EBRADI, IDP e Escola Mineira de Direito.
Além disso, é professor convidado da Universidade
de Lisboa.
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(.-onteúdo Programático(

cesrÃo oe courRATos AoMtNtsÍRATlvos

1. Convocação para assinatura do contrato
11. Convocação para licitante remanescente

2. Recebimento da garantia
2:1. Objetivo
2.2. Tipos de garantia

2.2.1. Seguro gaíantia
2.3. Cuidados no recebimênto da garantia
2.4. Riscos cobertos
2.5. Percentuâl
2.6. Base de cálculo
2.2 Exêcuçáo da garantia
2.8. Notificaçâo aos emitentes da garantia
2.9. Dêvoluçáo da garantia

3. AvaliaÇão de indicação do preposto

4. lnstrução processual para o pagamento:
4J. Recebimentoprovisório
4.2. RecebimentodeÍinitivo
4.3. Adoçáo de cônta vinculada ou pagamento pelo

Íato gerador
4.4. Aplicaçáo de multa e glosa
4,5. Vâlor devido à êmpÍesa contratada
4.6. Ordem cÍonológica de pagamentos
4,7. PÍazo paÍa eÍetuar o pagamento
4.8. Pagamento da parcelâ incontroversa
4.9. Pagamentoantecipado:

4.9.1. Hipóteses
4.9.2. Pressupostos

410. Consulta a certidões Íiscais, trabalhista e
previdenciária:

4lol. Procedimento a seÍ observado pãra
cenidão vencida

5. DuraÇão dos contratos:
5.1. Tipos de contratos:

51.1. FornecimentocontÍnuo
5.1.2. ServiÇocontínuo
5.1.3. Aluguel de êquipamentos e utilização de

programas de informática
5,2. Contratos por escopo
5.3. Contratos por prâzo indeterminâdo.

6. ProrrogâÇão contratual
6.1. Pressupostos
6.2. CasosespeciÍicos:

6.2.1. Fornecimento contínuo
6.2.2. Serviço continuo
6.2.3. Contratos dê escopo
6.2.4. Outros típos dê contratos

6.3. lnstruçãopÍocessual

7 Alteração contratual:
71. Tipologia de alteração
7.2. Limitês de alteraÇâo
7.3. FormâlizaÇãoprocessual
24. lnstrumento de alteração
7.5. Momento temporal da alteÍação

8. Equilíbrio e reequilíbrio econômico-Íinanceiro do
contrato:

8.1. Objetivo
8.2. O dirêito ao equilíbrio econômico-f inanceiro do

contrato
8.2.1. Momento do Íato 9êrador

8.3. Espécies
8.4. Pressupostos para concessáo
8.5. Hipóteses de preclusão
8.6. Cases
8.7. Exercicios

9. lnfraçôes e sançóes administrâtivas:
9.1. Novidades da Lei no 14J33/2o21
9.2. Tipologias de sanÇâo

9.21. Alcance da penalidade
9.3. CorrelaÇão entre infraÇáo e sanção
9.4. Fatôres determinantes na aplicaÇáo da sanÇão:

9.4.1. lmportância da manualizaçáo dos
procedimentos

9.5. lnstruçãoprocessual
9.6. ftessuposlo de Íeabilitação do licitante e contratado
9.2 Aplicaçáo da multa e a correlaÇão com os

pagamentos devidos à contratada

1O. ExtinÇão contratual:
10.1. Espécies de êxtinção:

101.1. Unilateral
10J.2. Consênsual
101.3. Decisáo arbitíal

10.2- Rescisáounilateral:
'10.21. Requisitos
10.2.2. Hipóteses
10.2.3. Consêquências

10.3. Extinçáo por parte do contratado:
10.31. Hipóteses
10.3.2. lmpedimento à rêscisáo por parte do

contratado
10.3.3. Hipótese de susPensáo do cumprimento

das obrigaçÕes contrâtuais

FrscALrzAÇÁo DE coNTRATos ADMtNtsrRATlvos

1. Agentês envolvidos na Íiscalização e na gestáo dos
conlratos:

1.1. DifeÍenciaÇão entre gestão e fiscalização
1.2. Princípio da sêgregaçào de ÍunÇóes
1.3. lmportância da manualizaÇão:

1.31. Atribuiçóes
1.3.2. Competências
1.3.3. Responsabilidades

2. Designaçáo do gestor e Íiscal de contratos:
2X. Requisitos
2.2. Pertil
2.3. Necessidãde de conhecimêntos técnicos
2.4. Necessidade de capacitação

3. Momenlo de indicação do preposto

4. Possibilidade de contratação de terceiros

5. Auxílio dos órgáos de assessorâmênto iurídico e de
controle int€rno da Administraçáo



( (

lnvestimento

R$ 2.190,OO
Telefone:61 3546-4468
WhatsApp: 61 99558-7977
E-mail: contato@licitacaoecontrato.com.br

Formas de Pagamentos e Dados lnstitucionais
A contrataÇão e o pagamento serão realizados em nome de PORTAL
L&c CURSOS e CnneCfnçÃO LTDA., empresa inscrita no CNPJ/ME
no 38.O56.454/OO01-57, com lnscrição Estadual no 07996315OO19O.
Os dados bancários sáo os seguintes:

BANCO: 1O4 (CAIXA ECONôMICA FEDERAL)
AG: OOO2-7
c.c:580865343-2

PORTAL LAC
li(ità(.roe( ontÍâlo.(om.b,

Apresentaçào de diversos cases
e respectivas soluçôes em um
excelente curso!A
Garanta sua vaga!



SEMAG - SECRETARIA

MUNICIPAL
DE ADMTNTSIRAçAO E GOVERNO

ANÁLI

Belterra
Prefeitura Municipal

lr,--plÉr
ObJCtO: CONTNATAÇÃO D_E EMPRESA ESPECIALIZADA PARA CAPACITAÇÃO E
â:ii5_.ll:âIsi.ro DE sERvrDonÉ púÉlrc-G or pnerÉiiuní r,aijiiôrprr_ oe

SE DE RISCO

Rrscos Do pRocEsso DE coNTRAreçÃo

RISCOS. FASE DE PLANEJAME NTO
Risco'l Deficiência na definição da demanda

Probabilidade Média

Dano
potencial

Superdimensionamênto ou
subdimensionamento da demanda

Ação Prevenüva Responsável
Qualificação da equipe de planejamento;

T

.l

conhecimento de tal procedimento.

i Restabelecimento da demanda

Ordenador de
despesa

l
Ordenador de

despesa

Risco 2

Probabilidade: Balxa

Nâo aprovação do Estudo Técnico ou do Termõ ãê I

Referência

al
rataÉo e,
no início da

Ação
Preventiva

lnstruir o Estúo Técnico e o Termo de Referência

i--

em estrita aderência às drspos içôes dos normativos
licados à contra taçao.

A de Conti ngência
Demonstraçã legal conforme leg

ra segutr
islação o qual tal

Equipe de
Planejamento da

Con llqtaçao

Equipe de
Planejamento

o
processo deve

1- RTSCOS - FASE DE L|C]TAçÃO

Risco 3

Baixa

da Contra

I

L
la AÍnericána, n" 45 Centro, Beltena/pará CE

CNPJ: 29.S78.96í000í_48

ciências do ato convocatório; critérios de julgamento,
prazos e sanções, entre outros

Dano
potencial

Probabil

E-mail: semao bel terra. oa.oov br

P:68.143{00

__-_____J
Dano

do servico.

Responsávet



SEMAG - SECRETARIA

MUNICIPAL

DE ADMTNTSTRAÇÃO E GOVERNO

Probabilidade Baixa
lgk..LI*r,E

3 - Rrscos - cesrÃo Do coNTRATo
Risco 4 lnércia frente a descumprimento de obrigações

contratuais. Falha ou omissão no registro dos atos e
fatos do contrato

Probabilidade Média r DanoI Dotenclall
potencle _

DeÍiciência na prestaÉo dos serviços

- l,qttgq: nqqnceiros a Administração

I nespónsrav-t

Ação Prêvêntiva

Capacitação de servidores; incorporar as
atualizações da legislação (lei 14.133121);

Estabelecer rotinas de revisão.
Açqq!e co4iagcngiá
Suspensão da licitação

Dano
_ lo!9!9!!l -_

Encerramento da Licitação.
Responsável

Equipe de Licitação

Responsável
Equipe de
Licitação

Fiscal técnico e
administrativo,

Gestor do Contrato

Responsável
Fiscal técnico e
administrativo,

Gestor do Contrato

Ação Preventiva

Capacitação de servidores; Conhecimento dos
termos contratuais e do serviço a ser executado, e
fiscalização de contrato, Conhecimentos das
responsabilidades dos fi scais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual

Açeo de Coq!!4gência
Sanções administrativas. Responsabilização da

Gestão e fiscalização contratual.

Risco 5

Probabilidade Alta

Ação Preventiva

Capacitação de servidores; Previsão expressa no termo
de contrato. Conhecimento dos termos contratuais.
Conhecimentos das responsabilidades dos fi scais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual

Descumprimento das obrigações trabalhistas, previdenciárias e
com FGTS da Contratada.

Responsabilização subsidiária da Administração

Responsável
r rscar recnrco e

administrativo, Gestor do
Contrato.

Responsável
Vila Americana, n'45 Centro, Betterra/Pará CEP: 68.143-000

CNPJ: 29.578.965/0001-48
E-mail: semaq@belterÍa pa.oov. br



SEMAG - SECRETARIA

MUNICIPAL

DE ADMTNTSTRAçÃo r covenxo
Conferência rotineira do cumprimento das obrigaçÕes

trabalhistas, previdenciárias e com FGTS da
Contratada.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual

+rÉL Belterra
Prefeitura Municipal

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do

Contrato.

Gravidade nas consequências
Através da minuciosa análise verificou-se que os Riscos 1, 4, 5 poderâo comprometer

o resultado da conhatação. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de ações de

prevenção registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos,

providenciando-se as medidas de mitigação.
Ademais, para elaboração da matriz de risco foram identiÍicados os principais riscos

que podem afetar o serviço, tal instrumento passa a ser parte deste procedimento.

Belterra -Pará,22 de agosto de2025

Avaliação Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliação qualitativa dos riscos identiÍicados na

contratação.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA

Risco 2 Risco 1 Risco 5

Risco 3 Risco 4

DANIEL PEDRO DE ARAUJO BEZERRA

Mla Americana, n" 45 Centro, Belterra/Pará CEP:68.143-000
CNPJ: 29.578.965/0001-48

Responsáveis pela elaboração doe ETP

Assinalura:)Ur ll /,

MatÍicula 3203-1

RÉGIA EDUARDA DA SILVA FERREIRA

Assinatura: aMatrícula: 1160

E-mail: semaq@ belterra. oa.oov. br
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