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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

Orgao: | SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E GOVERNO

Uasg: | 980044

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
~ |CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO DE SERVIDORES
Objeto: | pUBLICOS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE BELTERRA-
PARA

Proc. Adm. |N° 059/2025

1. Informacgodes basicas — Processo Administrativo

O Processo Administrativo correspondente as demandas geradas para a condugdo da
contratagdo é n° 059/2025, para CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA
CAPACITAGAO E APERFEICOAMENTO DE SERVIDORES PUBLICOS DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE BELTERRA-PARA.

Trata-se de procedimento administrativo que analisa a possibilidade de contratacdo de
empresa especializada nos servigos técnicos especializados em cursos de capacitacdo de
servidores que ira atender as necessidades da Prefeitura de Belterra, e demais setores que
necessitem de treinamento técnico.

2. Area requisitante

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E GOVERNO-SEMAG

3. Descrigao da necessidade da contratacao

Necessita-se da contratacdo de treinamento continuo em Licitagbes e Contratos
Administrativos, em grande parte como decorréncia das crescentes e complexas exigéncias
relacionadas a operacionalizagao e gestao de licitacbes e contratos administrativos,
especialmente no contexto da Nova Lei de Licitagbes (Lei n® 14.133/2021).

A gestao de licitagbes e contratos administrativos € uma area sensivel, diretamente
relacionada ao cumprimento de principios constitucionais como legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia (art. 37, caput, CF/88).

As constantes alteracdes legislativas, associadas a necessidade de conformidade com as
melhores praticas e jurisprudéncias, impdéem uma atualizagdo permanente aos servidores
envolvidos nos processos licitatorios e na fiscalizacdo contratual, incluidas as areas
requisitantes. Além disso, este drgao conta com um significativo nimero de novos servidores
concursados, que, apesar de possuirem base tedrica, carecem de experiéncia pratica e
conhecimento aplicado sobre o dia a dia dos processos licitatorios e da gestdo contratual,
especialmente com base na nova legislagdo. Em paralelo, ha servidores que foram
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remanejados de outras areas para compor as equipes de licitacdo e fiscalizacdo. Esses
profissionais, embora experientes em outras fungdes administrativas, necessitam de
capacitacao especifica e intensiva para desempenhar suas novas atribuicbes com a
seguranca técnica e juridica necessaria. Assim, sem um treinamento continuo, aumenta-se o
risco de falhas em fases criticas do ciclo de contratacdes.

Na etapa de planejamento, tais riscos estao relacionados a producao inadequada de
Estudos Tecnicos Preliminares (ETP) e Gerenciamento de Riscos (GR), o que pode
comprometer a eficiéncia e a legalidade das contratagées. Quanto a formalizacdo, ha a
possibilidade de incorrer-se em erro na elaboragdo de Termos de Referéncia, Editais e outros
documentos técnicos, que podem resultar em impugnacgdes ou desclassificacdo de propostas
adequadas. Por fim, no que diz respeito a execucao e fiscalizacdo, diariamente este 6rgao se
depara com dificuldades em monitorar e garantir o cumprimento de contratos, avaliar pedidos
de equilibrio econémico-financeiro dos ajustes, dentre outras tarefas, o que pode levar a
sancoes ou responsabilizagdes de gestores e fiscais.

Por exemplo, diariamente, os setores requisitantes enfrentam desafios como
defasagem técnica, erros operacionais recorrentes ensejadores de riscos de
responsabilizagdo. Nas tarefas cotidianas, muitos servidores apresentam dificuldades em
acompanhar as mudancas legislativas e as melhores praticas, especialmente apds a entrada
em vigor da Lei n°® 14.133/2021.

A auséncia de capacitagdo aumenta a vulnerabilidade dos servidores e dos gestores,
sujeitando-os a sangdes administrativas e judiciais. Falhas em etapas criticas, como
elaboragdao de Termos de Referéncia, conducdo de pregdes e fiscalizacdo de contratos,
resultam em retrabalho, atrasos e questionamentos de 6rgaos de controle, de modo a gerar
risco de responsabilizacao.

Pior que isso, muitas vezes podem prejudicar a propria politica pablica.

Desta forma, necessita-se de treinamento continuo que dé resposta a essas
necessidades, que combine atualizagdo semanal sobre jurisprudéncias e boas praticas,
reduzindo o risco de erros operacionais; capacitagao pratica e continua, garantindo que os
servidores estejam sempre aptos a executar suas atividades com seguranca juridica e
eficiéncia administrativa; e resolucdo de duavidas em tempo real, com respostas
fundamentadas em doutrina e jurisprudéncia, proporcionando maior autonomia e
assertividade na tomada de decisoes.

Ao investir na capacitagao dos servidores, o 6rgao contribui para a profissionalizagao
e eficiéncia das equipes, alinhando-se ao principio da economicidade (art. 70, caput, CF) e
ao dever de planejamento previsto na Lei n® 14.133/2021.

A capacitacao pretendida permitira aos servidores a atualizagao necessaria quanto a
legislagao vigente e as melhores praticas; resolver duvidas operacionais e estratégicas em
tempo real; mitigar riscos de irregularidades e responsabiliza¢gées, aumentando a eficiéncia e
a seguranga juridica nas contratagcoes publicas; e melhorar a gestdo e fiscalizacdo de
contratos, alinhando-se aos padrdes exigidos por érgaos de controle.

O treinamento é fundamental para atender as demandas do setor de licitacoes,
promovendo a continua melhoria nos processos e o cumprimento do planejamento
estratégico da Administragao Publica.

O treinamento continuo visa atender as seguintes necessidades:

- Atualizagao técnica permanente: capacitar os servidores para interpretar e aplicar
corretamente a legislagao vigente, com foco na Nova Lei de Licitagdes e seus regulamentos.
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- Capacitagdo estratégica: desenvolver a autonomia técnica dos servidores,
promovendo uma gestdao mais eficiente e segura.

- Resolucdo pratica de problemas: oferecer suporte imediato e personalizado para
duvidas operacionais, proporcionando maior agilidade na tomada de decisoes.

- Mitigacao de riscos: reduzir a incidéncia de erros e garantir maior conformidade dos
processos, alinhando-os as exigéncias dos 6rgdos de controle e as melhores praticas de
gestao publica.

4. Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memérias de calculo
e dos documentos que |lhe dao suporte, considerando a interdependéncia com outras
contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala*

Item Descrigcao Und | Qtd | Valor Unitario Valor Total
PROGRAMA “TUTOR TIRA DUVIDAS”
(TREINAMENTO  CONTINUO EM | .
01 LICITACOES - CONTRATOs |Unidade, 01 | R$15.630,00 | R 15.630,00

ADMINISTRATIVOS.)

5. Descricao dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugao

A prestacao de servigcos técnicos especializados a Prefeitura Municipal de Belterra,
especificamente a capacitagdo de servidores.

Serao solicitados da empresa todos os documentos referentes a habilitagao juridica,
regularidade fiscal e trabalhista, qualificagdo técnica, econdmico-financeira e regularidade
social.

Além da proposta formal da empresa, serao exigidas notas fiscais de outros clientes
publicos ou privados, com o objetivo de justificar o prego de contratagao.

Para que a solugdo seja considerada adequada, a empresa contratada deve atender aos
seguintes critérios minimos como:

1. Qualificagéo Técnica:

» Equipe composta por profissionais qualificados nas areas em questao.

2. Metodologia e Abordagem Técnica:

» Proposta de trabalho detalhada alinhada ao objeto da contratagao.

3. Capacidade Operacional e Logistica:

« Infraestrutura tecnolégica e equipe técnica compativel com a demanda do objeto.

* Cumprimento de normas legais e administrativas exigidas para prestacao de servico a
entes publicos.

4. Regularidade Juridica e Fiscal:

* Registro legal da empresa e regularidade fiscal e trabalhista (CND, FGTS, INSS, entre
outros).

» Capacidade juridica para firmar contrato com a administracdo publica, conforme
exigéncias da Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

A escolha da solugdo deve priorizar a qualificagdo técnica, experiéncia comprovada,
metodologia eficiente e conformidade legal, garantindo que a contratada ofere¢a suporte
eficaz a Prefeitura de Belterra no desenvolvimento de capacitagédo dos servidores.
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6. Resultados pretendidos

Os resultados pretendidos para uma licitagao referente a este objeto sao:

Capacitar servidores e colaboradores na aplicagao pratica e tedrica da Nova Lei de
Licitagbes (Lei n° 14.133/2021), assegurando atualizacdo constante, seguranca juridica e
eficiéncia na condugao de processos licitatérios e na gestao de contratos administrativos, de
forma a:

« Atualizar os participantes sobre jurisprudéncia, doutrina e boas praticas relacionadas
as contratacdes publicas.

« Desenvolver competéncias para planejar, conduzir e formalizar procedimentos
licitatorios (pregao, concorréncia e contratacdes diretas).

« Orientar na utilizacao de sistemas eletrénicos, como SICAF e plataformas de pregao
eletrénico.

« Fornecer solugdes fundamentadas para duvidas e desafios reais enfrentados nos
orgaos/empresas.

« Promover a correta gestao, execucgao, fiscalizagcao e alteragdo contratual, prevenindo
falhas e riscos de responsabilizagao.

« Estimular a troca de experiéncias por meio de ambiente interativo, estudos de caso e
simulagdes praticas.

« Ampliar a eficiéncia administrativa e a conformidade legal dos processos de
contratacéo.

Eixo 2 — Das solugdes:

7. Levantamento de mercado (prospecgao e analise das alternativas possiveis de solucoes)

Foi realizada pesquisa de mercado com o objetivo de identificar solugcdes de capacitagao voltadas ao
aperfeicoamento de servidores publicos nas areas de licitagbes, elaboragdao de processos
administrativos, gestdo contratual e aplicagao da Lei 14.133/2021, conforme escopo definido no
Estudo Técnico Preliminar (ETP):

Fornecedor / Carga Valor Valor
Saluchs Formato horaria Unitario Trimestral Diferenciais
¢ anual
Aulas sincronas, 2 encontros
Online semanais por meic da
V plataforma Zoom, suporte para
gis:tltuto Ezto om) com 52h -- R$ 15.630,00||duvidas. Canal exclusivo no
orame || WIar 20VVe WhatsApp e Email. At 3
+ WhatsApp participantes, certificados
trimestrais
EGV - EAD + Ambiente virtual; Interacado
Educagdo | apostilas ou 30h R$ 997,60 - o nstuter, O7(um)
Executiva || e-book PDF Certiﬁcado.’
Sem acompanhamento
Cursos R$ continuo, contetudo pontual e
Portal L&C modulares 24h 2.190,00 o presencial para  01(um)
participante
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Critérios utilizados para comparacao

« Abrangéncia do contetdo (Lei 14.133/2021, planejamento, gestdo contratual,
sistemas).

« Frequéncia e formato (continuado vs. pontual, sincrono vs. gravado).

« Suporte (atendimento de duvidas em tempo real ou assincrono).

« Certificagao e controle de presenca.

« Custo-beneficio (carga horaria x valor trimestral x nimero de servidores
beneficiados).

Resultado

« O modelo continuo (Instituto Certame) apresenta maior carga horaria, atendimento
personalizado e previsibilidade de agenda, com valor trimestral, permitindo
planejamento orcamentario escalonado. Além disso, disponibiliza e-mail e canal
exclusivo no WhatsApp para antecipac@o de questionamentos disponibilizados pelos
professores, certificados, a serem emitidos trimestralimente conforme assuntos
desenvolvidos nos encontros semanais. Capacidade para até 03(trés) participantes. E
conta com mais 03(trés) curso de bénus para os alunos.

« Alternativas de cursos modulares (FGV - Educagdo Executiva) possuem boa
qualidade, mas menor frequéncia de interacdo e capacidade para 01(um) aluno. Além
disso, nao oferece opgdes de treinamento continuo, caso este 6rgdo deseje ampliar
seu contrato.

« Cursos modulares (Portal L&C) possuem valores menores, mas ndo entregam a
mentoria desejada, por ser disponibilizado apenas presencialmente, o que dificulta o
deslocamento dos servidores até o estado/cidade para o devido treinamento. O curso
tambem é ofertado apenas para 01(um) aluno.

A pesquisa de mercado demonstra que ndo ha solugao equivalente que substitua
integralmente a proposta do Instituto Certame, considerando o escopo técnico exigido e a
necessidade de suporte pedagdgico permanente. O modelo tutor tira-davidas se destaca
como a alternativa mais vantajosa técnica e economicamente, com excelente relagéo
custo-beneficio e flexibilidade de pagamento trimestral, alinhada a conveniéncia orgamentaria
da Administracao.

Conclusao

As pesquisas estdo anexas, comprovam que a contratacdo no modelo tutor tira-
duvidas € a mais vantajosa técnica e economicamente, considerando a relagdo custo-
beneficio e a possibilidade de pagamento trimestral, conforme conveniéncia orcamentaria
da Administracao.

8. Estimativa do valor da contratagdo

A definicdo do valor estimado para a contratagdo do SERVICO DE CAPACITACAO DE
SERVIDORES seguiu critérios técnicos e de mercado, garantindo a adequacdo financeira e a
viabilidade do servico.

Para estimar o valor da contratacdo de servigcos, é essencial considerar referéncias de mercado
e contratos similares estabelecidos por outras prefeituras. A seguir, apresento informagées relevantes
extraidas de fontes confiaveis:

Art. 23. O valor previamente estimado da contratagdo devera ser compativel com os valores
praticados pelo mercado, considerados os pregos constantes de bancos de dados publicos e as
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quantidades a serem conlratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do
local de execugéo do objeto.

§ 4° Nas contratagbes diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando ndo for possivel
estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§ 1°, 2° e 3° deste artigo, o contratado devera
comprovar previamente que os pregos estdo em conformidade com os praticados em contratagées
semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da apresentagdo de notas fiscais emitidas para
outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratagdo pela Administragéo,
ou por outro meio idéneo.

9. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes

No municipio de Belterra, ndo ha, neste momento, outras contratagées publicas ou
processos licitatorios interdependentes que demandem o objeto. A auséncia de contratagdes
correlatas ou interdependentes também facilita a autonomia da contratagdo do servico,
simplificando o processo de contratacao.

10. Providéncias a serem adotadas pela administracao previamente a celebrac¢édo do contrato,
inclusive quanto a capacitagéo de servidores ou de empregados para fiscalizagéo e gestdo
contratual ou adequacédo do ambiente da organizagao

A administracdo realizou este estudo técnico preliminar para definir a necessidade da
contratagdo, identificando os requisitos e especificagdes do objeto. Também foram analisados
os riscos envolvidos, a viabilidade técnica e econémica, e a compatibilidade da contratacdo
com o planejamento estratégico do 6rgao.

Foi verificada a adequagdo da contratagcdo ao orgcamento disponivel, garantindo
conformidade com a Lei Orgamentaria Anual (LOA) e o Plano Plurianual (PPA). O processo
de inexigibilidade foi conduzido conforme as normas vigentes. Além disso, a minuta do
contrato sera elaborada e aprovada pelos setores competentes, assegurando conformidade
com a legislacao aplicavel.

Serdao nomeados formalmente os gestores e fiscais do contrato, para acompanhar a
execugdo contratual. Também serdo definidos os fluxos de comunicacdo entre a
administracao e a contratada para garantir uma fiscalizacao eficaz.

A administrag@o providenciara a infraestrutura necessaria para a execugao do contrato,
incluindo ajustes fisicos, tecnologicos e operacionais. Serdo organizados 0S processos
internos para recebimento, conferéncia e pagamento de faturas, garantindo um fluxo eficiente
e transparente. Além disso, serdo estabelecidos mecanismos para registrar inconformidades
e adotar medidas corretivas caso a execug¢ao contratual apresente problemas.

Essas acdes serdo essenciais para assegurar que o contrato seja firmado e executado
de maneira eficiente, transparente e em conformidade com as normas aplicaveis.

11. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de
baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel

Considerando o objeto, os impactos ambientais diretos sdo considerados minimos, dado o
carater predominantemente intelectual, estratégico e imaterial da contratacéo.

Entretanto, por for¢a dos principios da sustentabilidade e da responsabilidade socioambiental
na Administragdo Publica, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021, torna-se necessaria a
identificacdo de possiveis impactos ambientais indiretos e a proposicido de medidas
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mitigadoras, bem como a observancia de praticas que promovam o uso racional de
recursos naturais e a adogao de diretrizes de logistica reversa, quando aplicavel.

1. Identificagéo de Impactos Ambientais Potenciais

« Consumo de energia elétrica e agua nos ambientes utilizados para capacitagoes,
oficinas ou reunides presenciais;

« Geracao de residuos solidos, como impressos, descartaveis e materiais de apoio
eventualmente utilizados nas aulas;

« Utilizagdo de equipamentos eletréonicos, que ao final de sua vida uatil requerem
descarte adequado.

2. Medidas Mitigadoras Recomendadas

« Priorizar a realizagcdao de reunides, oficinas e treinamentos por meio de
plataformas digitais, sempre que tecnicamente viavel, reduzindo deslocamentos e
consumo de recursos;

« Adotar politica de digitalizacao e papel zero, com estimulo ao uso de documentos
eletrénicos e assinatura digital;

« Optar por espagos com infraestrutura de eficiéncia energética, ventilacao natural
e iluminagao LED, sempre que possivel.

3. Requisitos de Baixo Consumo de Energia e de Outros Recursos

« Exigir que a empresa contratada adote boas praticas ambientais corporativas,
como:

o Utilizacdo de equipamentos eletronicos com selo de eficiéncia energética;
Preferéncia por notebooks e dispositivos méveis de baixo consumo energético;
Adocdo de sistemas de gestdao documental eletrénica, otimizando o uso de
servidores e plataformas em nuvem com data centers sustentaveis.

o O

4. Logistica Reversa e Gestédo de Residuos

+ Embora a contratagdo ndo envolva aquisi¢ao de bens permanentes, recomenda-se:

o Que quaisquer materiais de consumo duraveis (cartuchos, pilhas, baterias, etc.)
utilizados durante o projeto sejam destinados a pontos de coleta e programas
de logistica reversa licenciados;

o Caso haja aquisicdo de equipamentos ou materiais de apoio, que estes
contenham clausula contratual prevendo a responsabilidade pelo descarte
ambientalmente adequado ao final de sua vida util.

Eixo 3 — Da solugao:

12. Descricdo da solugéo
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A solugao proposta consiste na contratagdao de empresa especializada na prestacao
de servigos técnicos de capacitagao de servidores, com comprovada experiéncia.
A execugdo do projeto sera feita por equipe multidisciplinar da empresa contratada, de
acordo com informagdes prestadas pela empresa que oferece o servigo:
Por meio de até duas reuniées semanais, agendada conforme a sua
necessidade, o participante inicialmente recebera uma atualizagdo dos principais
Julgados dos tribunais de contas divulgados na semana imediatamente anterior,
modelos de documentos, manuais e apostilas atualizados, além da indicagédo de
videoaulas complementares.

ApOs isso, para cada desafio relevante enfrentado e compartilhado com nossos
professores, serdo oferecidas respostas claras e fundamentadas, delineamento
tedrico detalhado e solugGes baseadas na doutrina e jurisprudéncia dos Tribunais
de Contas e do Poder Judiciario.

Os encontros abrangerdo quaisquer assuntos relacionados a tematica de
contratagbes publicas, incluindo aspectos atinentes ao planejamento da
contratagdo, formalizagdo de procedimentos licitatérios, condugao de pregdes e
concorréncias, contratago direta via dispensa ou inexigibilidade, analise de
conformidade de procedimentos, além de quaisquer outras duvidas especificas
que surgirem relacionadas a tematica.

Tudo ocorrera de maneira sincrona via Plataforma Zoom, por meio de um
ambiente interativo, num espago de participagéo ativa dos alunos, discussées
dindmicas com exemplos reais do cotidiano, além de simulagées de situagdes
comuns em licitagbes, e da realizagdo de enquetes.

Os assuntos a serem abordados nos encontros incluem os seguintes topicos:

Médulo |: Entendendo a Nova Lei de Licitagoes.

Modulo Il: Introducéo as licitagdes segundo a Nova Lei.

Médulo 1l: O Pregéo e a Concorréncia na Nova Lei de Licitagoes.

Médulo IV: Mudancgas essenciais nas contratagdes diretas.

Médulo V: SICAF: perfis basicos, credenciamento, inclusao e atualizagdo de documentos.
Médulo VI: Criando a conta da empresa para disputar licitagdes eletronicas.

Moédulo VII: Adesado de um 6rgao municipal para realizar licitagdes eletronicas.

Modulo VIII: Como fazer pesquisa preliminar de precgos.

Madulo IX: Pregao e Concorréncia Eletrénica em sistemas alinhados a IN Seges/ME n° 73/2022.
Maédulo X: Licitagdo dispensavel (art. 75 da Lei n® 14.133/2021)

Mddulo XI: Inexigibilidade de licitagéo (art. 74 da Lei n® 14.133/2021)

Médulo XlI: Formalizando o processo de contratagéo direta (art. 72 da Lei n® 14.133/2021)
Maodulo Xlll: Gestédo de contratos em érgdos publicos

Moédulo XIV: Execugéo de contratos

Médulo VII: Fiscalizagao de contratos

Modulo XV: Alteragdes contratuais

Maodulo XVI: Sangdes administrativas
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Os encontros ocorrerdo semanalmente, por meio da Plataforma Zoom, conforme
agendado pelo contratante.

Cada aula tera a duracgdo de até 02 horas, periodo em que todas as davidas dos
participantes serao respondidas.

Poderao ser indicadas, por contratante, até trés participantes por aula ou encontro, ndo
havendo a necessidade de que as mesmas pessoas participem de todos os encontros. O
contratante, se quiser, podera estabelecer um rodizio interno, escolhendo, por exemplo,
pessoas diferentes a cada encontro.

Sao disponibilizados e-mail e canal exclusivo no WhatsApp para antecipag¢ao de
questionamentos, os quais serdo respondidos nos encontros virtuais.

O servigo também garante ao contratante o direito de indicar até 3 participantes em
quaisquer cursos abertos do Instituto Certame durante a vigéncia do contrato.

Justificativa Técnica

A contratacao de servicos especializados justifica-se pela complexidade técnica e pela
transversalidade das agdes a serem executadas, que exigem conhecimento aprofundado
na area.

A equipe interna da Prefeitura de Belterra nao dispoe, atualmente, de corpo técnico
suficiente ou capacitado de forma especifica para conduzir de maneira plena e eficiente
as acdes previstas. Além disso, a natureza do projeto demanda metodologias consolidadas,
instrumentos e praticas que requerem dominio técnico especializado, o que reforca a
necessidade de apoio externo qualificado.

Justificativa Econdmica

Sob o aspecto econdmico, a contratacdo revela-se mais vantajosa para a
Administragao Publica, uma vez que:

« Evita os custos e o tempo necessario para formagao ou alocacdo de equipe
técnica propria com igual nivel de especializagao,

13. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugao, se aplicavel

e Nio se aplica parcelamento técnico: O programa € uma solugdo tnica e integrada, com
continuidade metodolégica. Dividir por modulos comprometeria o resultado e aumentaria custos.

e Viivel parcelamento financeiro: Permitido o pagamento trimestral, acompanhando a execugdo do
servigo, sem caracterizar fracionamento irregular, conforme art. 145, II da Lei 14.133/2021

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa de R$ 15.630,00 total, para a contratacdo da empresa responsavel pelos
servicos, a serem pagos para a prestacao de servigos.
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14. Demonstragdo do alinhamento entre a contratacdo e o planejamento do ¢érgdo ou
entidade, identificando a previsdo no Plano Anual de Contratagcdes ou, se for o caso,
justificando a auséncia de previséo

A presente contratacdo encontra-se alinhada aos objetivos estratégicos da
Prefeitura Municipal de Belterra, notadamente no que se refere ao fortalecimento da gestao
publica, a promog¢ao do desenvolvimento e a qualificacdo dos servidores.

Além disso, a contratacdo sera adequada ao Plano Anual de Contratacdes (PAC) do
exercicio correspondente, sob o item especifico destinado a contratacdo de consultorias e
servigos técnicos.

15. Declaracao de viabilidade*

Declaramos, considerando todo o exposto nestes Estudos Preliminares, que a contratagao:
[ x] e viavel [ ]n&o é viavel

16. Ha necessidade de classificar os Estudos Preliminares como sigiloso, nos termos da
Lei n® 12.527/20117 Caso negativo, estes Estudos Preliminares devem ser anexos do
TR/PB.

Nao ha necessidade.

Belterra/PA, 22 de agosto de 2025.

Responsaveis pela elaboracao dos ETP

Nome: DANIEL PEDRO DE ARAUJO BEZERRA | (/) , ./ 45 A Zw?%f Té oo
Z
Matricula 3203-1
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Cursos Abertos

‘Inicio > Inscricoes abertas (EAD ao vivo)

Inscricoes abertas (EAD ao vivo)

Curso
Programa “Tutor Tira Davidas”:
Treinamento continuo em Licitacoes e Contratos Administrativos

Treinamento EAD com encontros sincronos (ao vivo).

Solugdo completa e personalizada para capacitacao de profissionais em Licitacbes e Contratos Administrativos

Apresentacao

O "Tutor Tira Ddvidas” é um programa de capacitacdo inovador criado para atender as necessidades de profissionais que atuam
diretamente com licitacbes e contratos administrativos.

Resumidamente, trata-se de um treinamento continuo que permite ao participante tirar todas as duvidas relacionadas a
operacionalizacdo de licitagdes e a gestao e fiscalizagdo contratos administrativos, por meio de respostas fundamentadas e
apresentadas de maneira assertiva, ao mesmo tempo em que participa de uma formagao profissional consistente e permanente, com
suporte completo, adquirinde assim autonomia para enfrentar os constantes desafios do dia a dia.

O treinamento da-se por meio de dois encontros semanais, com aulas e reunides sincronas via Plataforma Zoom com duragdo de até
02 horas cada, nas quais os participantes podem tirar todas as suas dividas surgidas a partir de problemas reais relacionados a
licitagoes e contratos administrativos.

Como funciona?

Por meio de até duas reunides semanais, agendada conforme a sua necessidade, o participante inicialmente recebera uma atualizacio
dos principais julgados dos tribunais de contas divulgados na semana imediatamente anterior, modelos de documentos, manuais e
apostilas atualizados, além da indicacdo de videoaulas complementares.

Apds isso, para cada desafio relevante enfrentado e compartilhado com nossos professores, serdo oferecidas respostas claras e

fundamentadas, delineamento tedrico detalhado e solugdes baseadas na doutrina e jurisprudéncia dos Tribunais de Contas e do Poder
Judiciario.

Os encontros abrangerdo quaisquer assuntos relacionados a tematica de contratacdes publicas, incluindo aspectos atinentes ao
planejamento da contratacdo, formalizagdo de procedimentos licitatorios, conducdo de pregdes e concorréncias, contratagao direta via



dispensa ou inexigibilidade, analise de conformidade de procedimentos, além de quaisquer outras dividas especificas que surgirem
relacionadas a tematica.

Tudo ocorrera de maneira sincrona via Plataforma Zoom, por meio de um ambiente interativo, num espaco de participacdo ativa dos
alunos, discussdes dinamicas com exemplos reais do cotidiano, além de simulacdes de situagdes comuns em licitagdes, e da realizacdo
de enguetes.

Como beneficios do treinamento, o participante dispora de maior agilidade para superar os desafios diarios, por meio respostas
imediatas e precisas; passara por atualizacdo continua, estando sempre em dia com as melhores praticas e com a legislagdo mais
atualizada; podendo assim reduzir riscos para a Administragdo, e consequentemente assegurando maior conformidade e mitigando as
chances de responsabilizagdo dos gestores.

De maneira ndo exaustiva, os encontros semanais, conduzidos por professores com ampla experiéncia no mercado, poderao abranger
os seguintes tdpicos de capacitagao:

Médulo I: Entendendo a Nova Lei de Licitagoes.

Contexto de surgimento da Nova Lei. Vigéncia da Nova Lei. Periodo de transicdo e utilizacdo facultativa. Prazo limite para adocao da
Nova Lei. O que acontece com os contratos celebrados nos dois primeiros anos de vigéncia da Nova Lei? Consideracdes gerais e
comparacio sucinta com as Leis n% 8.666/1993, 10.520/2020 e 12.462/2011. Ambito de aplicacio. Edicdo de atos normatives para
regulamentacdo da Nova Lei. Possibilidade de entes subnacionais utilizarem a regulamentacéo federal. As previsdes de normatizagdo
via regulamento. O Portal Nacional de ContratagGes Publicas.

Médulo II: Introducgao as licitagdes segundo a Nova Lei.

Modalidades de licitagdo e critérios de escolha. Escolhendo a modalidade adequada. Formalizagdo dos processos licitatorios em geral.
Artefatos de planejamento da contratagdo: visdo geral. Documento de formalizagdo/oficializacdo da demanda. Estudos técnicos
preliminares (ETP). Gerenciamento de riscos (GR). Pesquisa Preliminar de Pregos. Termo de referéncia (TR). Questdes sensiveis
relacionadas a elaboracdo do ETP. Afinal, o 4rgdo deve ou ndo comprar o melhor produto das galdxias? Pratica de elaboracdo de ETP.
Termo de Referéncia: elementos essenciais segundo a legislagdo. Quem elabora o Termo de Referéncia. Existéncia de dotacdo
or¢amentaria suficiente. Pesquisa preliminar de pregos. Cesta de pregos aceitaveis e normas de pesquisa preliminar de precos. Sistema
de Registro de Pregos. Objetos da licitagdo: alienagGes, compras, obras e servigos. Compras: padronizacdo e indicacdo de marcas.
Exigéncia de amostras. O Edital. Quem elabora? Quem se responsabiliza pelo seu contetido? Valor estimado x valor maximo: existe
diferenga? Publicacdo do ato convocatdrio: veiculos de publicagdo e interregnos. Impugnagao do Edital pelo cidadéo e pelo licitante.
Habilitacdo Juridica. Qualificagdo Econdmico-Financeira. Qualificacdo Técnica. Documentos que nunca podem ser dispensados. Novos
documentos exigidos na Lei n® 14.133/2021. Declaracao de faturamento do licitante ME/EPP. Pregos inexequiveis na contratacdo de
obras, servicos e na aquisicdo de bens. Novidade na defini¢do do objeto. A utilizagdo de mao de obra, materiais, tecnologias e matérias-
primas existentes no local da execugédo, conservagio e operagdo do bem, servigo ou obra. Exigéncia de m3o-de-obra formada por
mulheres vitimas de violéncia doméstica, ou empregados oriundos ou egressos do sistema prisional. Adjudicagdo e homologacao:
procedimentos e responsabilidades. Recursos Administrativos. Micro e pequenas empresas nas licitacdes: novos requisitos para gozo de
beneficios. Jurisprudéncia do STF, STJ, Tribunais Regionais Federais, Tribunais de Justiga e Tribunais de Contas.

Madulo HlI: O Pregéo e a Concorréncia na Nova Lei de Licitagdes.

Pregdo eletronico x Pregdo Presencial x Concorréncia: ainda existem diferengas essenciais no procedimento? Entendendo o Pregdo e a
Concorréncia. Mltiplas configuragdes e modos de disputa aberto, fechado, e combinados. Conceito de bens e servigos comuns e
especiais. Pregdo para aquisicdo de equipamentos de informatica. Fase preparatéria. Termo de Referéncia. Termo de Referéncia x
Projeto Bésico. Pregoeiro, equipe de apoio e agentes de compras: atribuicdes e responsabilidades. Papel da autoridade administrativa.
Contetildo minimo do Termo de Referéncia. Pregdo e Concorréncia: fase externa.

Madulo 1IV: Mudancas essenciais nas contratacbes diretas.

Licitagdo dispensada, dispensavel e inexigivel. Formalizagdo do processo de contratagao direta.



Maédulo V: SICAF: perfis basicos, credenciamento, inclusdo e atualizagdo de documentos.

SISG, SIASG, UASG e SICAF: o que essas siglas significam e porque o empresario deve conhecé-las? Qual a relacao entre o SICAF e o
sistema de registro cadastral unificado a que se refere o art. 87 da Nova Lei de Licitagbes? Cadastro na Plataforma GOV.BR. Acessando o
Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores do Governo Federal. Alerta ao empresario: golpes envolvendo o cadastramento
no sistema. Requisitos para o cadastro. Documentos necessarios ao cadastro e niveis de cadastramento: Nivel | - Credenciamento; Nivel
Il - Habilitagao Juridica; Nivel Ill - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal; Nivel IV - Regularidade Fiscal Estadual e Municipal; Nivel V -
Qualificacao Técnica; Nivel VI — Qualificagdo Econdmico-Financeira. Insercao de documentos de habilitagao no sistema, e atualizagdo de
documentos. Passo a passo na operacionalizagdo pelo empresario. Visdo geral, acesso do fornecedor. O que o empresario consegue
visualizar no sistema de registro cadastral? Consultas ao sistema de registro cadastral.

Mddulo VI: Criando a conta da empresa para disputar licitacdes eletronicas.

Cadastramento da empresa (Fornecedor Pessoa Juridica). Menu do fornecedor. Dados cadastrais. Controle de usuarios e senhas.
Servigos disponiveis por perfil. Pregao Eletrdnico e aviso de Licitagdes por e-mail. Download de Editais. Pesquisa licitagdes e registro das
propostas iniciais. Download de editais e aviso de licitagdes por e-mail. Menu do empresario. Menu Proposta: incluir (cadastrar), excluir
e consultar; Declaragoes obrigatdrias. Cuidados essenciais para nado ser desclassificado.

Maodulo VII: Adesdo de um orgao municipal para realizar licitacdes eletrénicas.

Sistema de Gestdo de Acesso do SISG. Passo a passo, com um caso real, em sala de aula.

Modulo VIII: Como fazer pesquisa preliminar de precos.

Pesquisa preliminar de precos. Normas e jurisprudéncia. Fontes de pesquisa e cesta de pregos aceitaveis. Cautelas na cotacdo de pregos.
Quando usar a média, a mediana e o menor prego. Fazendo pesquisa a partir do Painel de Precos. Outras op¢des pagas e gratuitas de
pesquisa de pregos. Simulagdes praticas de pesquisas preliminares de pregos.

Modulo IX: Pregdo e Concorréncia Eletronica em sistemas alinhados a Instrugao Normativa Seges/ME n°
73/2022.

Cadastramento do aviso de licitagdo. Cadastramento de Intencdo de Registro de Pregos. Pratica de Pregdo Eletronico. Inclusdo de
avisos, esclarecimentos e impugnagdes ao Edital. Operacao da sessdo publica (mado aberto), Governo. Operagédo da sessdo publica
(modo aberto), Empresario. Operacao da sessao publica (modo aberto e fechado), Governo. Operacao da sessdo publica (modos
aberto, fechado, e mistos), Empresario. Envio de lances e negociagdo na sessdo publica. Consulta ao sistema cadastral ap6s a etapa
competitiva. Julgamento da proposta/habilitagdo. Etapa recursal. Adjudicacgdo.

Modulo X: Licitacao dispensavel (art. 75 da Lei n® 14.133/2021)

Necessidade de se observar estritamente as condi¢des de contratagao direta. Lista exaustiva de hipoteses legais. Despesas de pequeno
valor: previsdo legal e possibilidades de adogao. Cuidados basicos ao aplicar o permissivo: evitando o fracionamento de despesas.
Niveis de afericdo do fracionamento: anual, por unidade gestora, no mesmo local, e para objetos similares. Exce¢bes a regra: contratos
com vigéncia plurianual e convénios. Casos de emergéncia e calamidade publica: cuidados necessarios. Planejamento e antecedéncia
necessaria com vistas a evitar a situagdo emergencial. Omissao da administracdo e necessidade de procedimento ulterior de apuragao
de responsabilidade. Compra de medicamentos, leitos hospitalares e insumos em decorréncia de decisdo judicial. Possibilidade de
contratacao emergencial da prestacdo de servicos que nao possam sofrer solugdo de continuidade. Quanto tempo dura uma licitagdo?
Retardamento do inicio e a devolu¢do da contagem do prazo do permissivo. Licitacdo deserta: necessidade de justificativa da
impossibilidade de repeticdo do certame e cuidados essenciais. Propostas com pregos superiores ao praticado no mercado: qual deve
ser o prego maximo admitido? E possivel defini-lo como o valor orcado acrescido de determinado percentual? Contratagdo de 6rgao ou
entidade da administracdo publica. Restrigdo para contratagdo de empresas publicas exploradoras de atividade econdmica.
(Im)possibilidade de contratacdo dos Correios para objetos especificos. (Im)possibilidade de contratagdo da Caixa Econdmica Federal
para avaliacdo de imoveis. (Im)possibilidade de contratagao de banco oficial (p. ex. Banco do Brasil e Caixa) para a prestagao de servigo,
em carater exclusivo, de pagamento de remuneragao de servidores ativos, inativos e pensionistas e outros servigos similares.
Remanescente de obra, servico ou compra na Nova Lei de Licitages.



Madulo XI: Inexigibilidade de licitacao (art. 74 da Lei n® 14.133/2021)

A inviabilidade de competicdo como pressuposto geral. Hipéteses dos incisos como situagdes meramente exemplificativas. Contratagao
de fornecedor exclusivo. Aplicabilidade a contratos de servicos. O problema dos atestados: formalidade a ser observada, porém
insuficiente. Necessidade de confirmagdo das informagdes prestadas pela empresa. (Im)possibilidade de representacdo exclusiva
pontual, com prazo e locais especificos. Compra de livros, revistas e jornais. Servigos técnicos especializados: observancia da
singularidade do objeto e da notdria especializacdo? Singularidade como decorréncia da notdria especializacdo. Contratos de prestagao
de servigos, avaliagao de iméveis, consultoria, assessoria juridica, servigos contabeis etc. Contratacdo de professores, conferencistas ou
instrutores, diretamente ou por intermédio de empresas, Profissional artistico consagrado: insubsisténcia de cartas de exclusividade
com especificagdo de dias e locais especificos. Pertinéncia da escolha do profissional em relagdo a natureza e porte do evento e
razoabilidade do valor da contratacdo. Abastecimento de dgua e coleta de esgoto; contratagdo dos correios para servigos abrangidos
pelo monopdlio postal. Inexigibilidade por credenciamento. (Im)possibilidade de contratagdo de telefonia por inexigibilidade de
licitagdo. Compra ou aluguel de imovel: limites e possibilidades.

Modulo Xil: Formalizando o processo de contratagao direta (art. 72 da Lei n°® 14.133/2021)

Necessidade de autuacdo do processo de contratagao direta. Quem instrui o processo? Observancia as exigéncias legais de contratacdo
direta: subsungado do fato @ norma, razdes da escolha do fornecedor ou executante, justificativa de preco, e comunicagdo a autoridade
superior para ratificagdo e publicagao no sitio eletronico oficial. Simplificagdo do processo para despesas de pequeno vulto. Pesquisa
preliminar de precos. Cesta de pregos aceitaveis e normas de pesquisa preliminar de pregos. Cuidados na compra ou aluguel de
imoveis: quantidade de laudos, e avaliagao feita por corretores de imdveis. A pesquisa de pregos nos processos de licitacdo inexigivel. O
projeto basico e o termo de referéncia nos processos de contratagao direta. A dotagdo orgamentaria suficiente no bojo do processo de
dispensa e inexigibilidade. Processo por contratacdo emergencial decorrente de decisdo judicial. Habilitacdo em processos de dispensa
de inexigibilidade: regularidades juridica, fiscal e trabalhista, qualificacdo técnica, econémico-financeira e habilitagéo social.
Regularidade fiscal de servigos oferecidos por concessionarias de servico publico em regime de manopdlio. Regularidade fiscal nos
processos de dispensa em funcao do valor. Impossibilidade de subcontratagao e qualificacdo técnica na contratagdo direta.

Modulo XllI: Gestao de contratos em d6rgdos publicos

Formalizagdo dos contratos: instrumentos de contratacao e clausulas obrigatorias. (Des) necessidade de testemunhas no contrato
administrativo. A questdo do foro e da clausula arbitral. Cldusulas comuns ao termo de referéncia, ao edital e ao contrato. Eficacia do
contrato: marco de inicio. Nulidade ou convalidagdo na publicagdo intempestiva do extrato de contrato? Regras e exce¢des de vigéncia
contratual. Contratos de fornecimento, de obras e servi¢os de engenharia, de servigos continuos, de locacdo de maquinas e
equipamentos, de locacdo de imdveis e de prestacao de servigos publicos. Servigos continuos: como caracterizar? Vigéncia do contrato
e garantia do produto, servico ou obras. Garantia para a assinatura do contrato: caugdo, seguro-garantia ou fianga bancaria. Hipoteses
de utilizacdo da garantia contratual. Garantia e ordem de preferéncia na aplicacao de multas. Momentos de exigéncia e de devolugao
da garantia.

Modulo XIV: Execugao de contratos

Execucdo do contrato: matriz e filial. Execugao indireta: tarefa, empreitada por preco global, empreitada por prego unitério, empreitada
integral, e contratacao integrada e semi-integrada. Sub-rogagdo ativa e passiva: possibilidades e vedagoes. Subcontratagao permitida.
Vedacdo da subcontratacdo total e da parcela principal do objeto. Documentos a exigir da subcontratada. Possibilidade de
responsabilizagdo da empresa subcontratada perante o TCU. Cisdo, fusdo e incorporagdo na empresa contratada. Alteracéo de
consarcio contratado. Cuidados na locagao de imoveis.

Modulo XV: Fiscalizacao de contratos

Fiscalizagao de contratos: poder-dever, servidor designado, vedagao de cumulagao de atividades, segregacdo de fungdes. Culpa in
elegendo e culpa in vigilando da autoridade administrativa em relacao ao fiscal do contrato. (Im)possibilidade de recusa do servidor
designado para ser fiscal de contrato. Portaria de designacéo: cuidados essenciais. Fiscal do Contrato. Gestor do Contrato. Fiscal
administrativo e fiscal técnico. Recebimento do objeto. Liquidagao da despesa. (Im) possibilidade de substitui¢do do produto
contratado e de estoque virtual. Momento da emissdo da Nota Fiscal. Pagamento. Ordem cronoldgica das exigibilidades para
pagamento. Possibilidades de pagamento antecipado na administragdo publica. Regularidades fiscal, previdenciaria e trabalhista no
pagamento.



Madulo XVI: Alteragbes contratuais

Casos de modificagdo contratual via aditamento e via apostila. Diferenca entre correcdo monetaria e compensacao financeira. Reajuste
de pregos: previsao editalicia, ado¢ao de indice pertinente, marco inicial de contagem e concessdo automatica (de oficio). Reajuste nos
contratos de obras. Reajuste-repactuagdo: servicos com dedicagao exclusiva de mao-de-obra. Como repactuar servi¢os e insumos no
mesmo contrato? Repactuacao e preclusdo légica. Reequilibrio econdmico-financeiro, recomposigao de pregos, realinhamento ou
revisdo: dlea extraordinaria. Caso fortuito, forga maior, fato do principe, aumento de tributos. Variagdo no prego dos produtos do
contrato. Participacao nos lucros. Enquadramento/desenquadramento da contratada no SIMPLES enseja revisdo? Alteracoes
quantitativas unilaterais. Base de calculo e impossibilidade de compensagao: entenda em 10 exemplos praticos. Alteracao qualitativa.
Prorrogacido de prazo: necessidade de previsdo no edital ou contrato. Nos servi¢os continuos: por iguais e sucessivos periodos?
Comprovacdo da vantagem na prorrogacao e a especificidade dos servigos continuos. Fornecimento continuo: conceituagio e
exemplos. Vedagdes de prorrogagdo de prazo. Prorrogagao e contratagdo direta. Vedagao de prorrogagao de contrato encerrado.

Maodulo XVII: Sangdes administrativas

Sangbes administrativas: adverténcia, multa, impedimento e declaragdo de inidoneidade. Casos de aplicacdo. Multa de mora e multa
punitiva: limites de aplicacdo e entendimentos do TCU e do STJ quanto a utilizacdo subsidiaria do Codigo de Defesa do Consumidor.
Ordem de preferéncia no pagamento de multas. Quem determina a abertura do processo de apenagao? Quem € a autoridade
responsavel por aplicar tais sangdes? Necessidade de defesa prévia e cuidados na notificagdo. Extensdo, as filiais, das penalidades

aplicadas a matriz. Possibilidade excepcional de se aplicar a teoria da desconsideracdo da personalidade juridica.

Trata-se de uma assessoria ou consultoria?

Nao.
Oferecemos um treinamento continuo, com foco na formacao profissional permanente na area de licitacoes e contratos.
Portanto, ndo se trata de mentoria, assessoria ou consultoria.

O servi¢o ndo abrange a producao e a revisdo de documentos, pareceres, relatérios técnicos ou juridicos ou quaisquer outros
expedientes, nem a atuacdo em trabalhos préprios de servidores publicos, contadores, procuradores, analistas, técnicos ou terceirizados

de apoio administrativo, nem de assessores ou funcionarios de empresas licitantes ou contratadas de orgaos publicos.

Nossos experientes professores buscardo incessantemente repassar aos alunos todo o conhecimento e ferramental pratico de que

dispbem, para que os participantes possam enfim atuar com seguranga e autonomia em suas tarefas diarias.

Este treinamento insere-se no conceito de Curso Livre, objetivando a formagdo continuada e a qualificagao profissional, conforme o
previsto no art. 39, §2°, |, da Lei de Diretrizes e Bases (Lei n® 9.394/1996), e nos arts. 1°, | e 3° Decreto Federal n° 5.154/2004.

Local de realizacao

O curso e 0 acompanhamento dos alunos ocorrera exclusivamente a distancia, de maneira sincrona (ao vivo), por meio da plataforma
Zoom (https.//zoom.us/pt-pt/meetings.html).

Carga horaria

208 horas por ano, considerando um total de 52 semanas neste periodo.

Certificados



Os certificados serdo emitidos com periodicidade trimestral, deles constando os assuntos desenvolvidos nos encontros semanais, os
quais poderao versar sobre quaisquer assuntos indicados acima.

Além da carga horaria, os certificados informardo o conteido ministrado.

Os certificados serdo emitidos aos participantes que obtiverem, no minimo, 75% de presenca, e enviados por e-mail em até 48 horas
apos a finalizag@o do trimestre.

A quem este treinamento é direcionado?

— Agentes de contratagdo.

— Procuradores municipais e estaduais.

— Pregoeiros e membros da equipe de apoio.

— Membros de Comissdes de Licitacdo e de areas correlatas.

— Assessores e consultores na area de licitagcdes e contratos.

- Auditores e demais servidores que atuam em orgaos de controle.

- Supervisores e gerentes de empresas fornecedoras do setor publico.

- Agentes publicos que possuam responsabilidades sobre licitagdes e contratos administrativos.

- Estudantes universitarios de Administracao, Contabilidade, Direito e Economia, dentre outros.

- Dirigentes de pequenas, médias e grandes empresas com interesse em participar de licitacdes publicas.
— Profissionais da area de Administracdo Publica, Gestores, Contadores, Assessores Juridicos, Engenheiros etc.

Este curso é voltado tanto para quem trabalha ou deseja trabalhar em 6rgaos publicos, como para empresarios ou representantes
de empresas com interesse em participar de licitagcoes, ou com contratos celebrados com 6rgaos publicos.

Quem pode contratar o servico para seus colaboradores?

— Prefeituras Municipais.

— Camaras de Vereadores.

— Secretarias Estaduais.

~ Tribunais e Ministério Publico.

- Orgdos de Controle Interno e Externo.

~ Fundagdes e Autarquias municipais ou estaduais.

— Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista.
- Universidades e Institui¢des de Ensino Federais e Estaduais.
— Escritérios de contabilidade e advocacia.

- Consultorias Especializadas em Licitagdes.

- Institui¢des de Capacitacdo e Treinamento.

— Fornecedores do Setor Publico.

— Associagoes e Sindicatos.

Na pratica, como este curso pode ser util a minha organizacao?

Imagine seu drgao publico com um canal aberto para sempre tirar dividas relacionadas a regulamentagdo da NLLCA, planejamento da
contratagdo, elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia e Pesquisa Preliminar de Precos, respostas adequadas a
pedidos de impugnacio a editais, diligéncias e recursos em licitagdes em andamento, ou dlvidas relacionadas a pedidos de reajuste,
repactuagao ou revisao de contratos em execugao.

Ou imagine sua empresa de consultoria em licitagdes com esse mesmo canal, conseguindo desafogar rapidamente os principais
questionamentos suscitados pelos seus clientes; ou mesmo a sua empresa que disputa licitagdes de maneira recorrente, e que tem
varios contratos celebrados com 6rgdos publicos, conseguindo tirar diretamente todas as suas ddvidas do dis-a-dia.

Ou, ainda, imagine seu 6rgao e controle, por exemplo uma Controladoria Interna, ou um Tribunal de Contas ou o Ministério Publico,
com um canal direto de auditores com os nossos professores, sempre a disposi¢do para tirar qualquer tipo de duvida relacionada a



fiscalizagaw de licilagOes e contratos administrativos.

E isso que oferecemos!

Quando o treinamento tera inicio?

O Programa terd inicio em 1° de julho de 2025, com o trimestre abrangedo os meses de julho, agosto e setembro,

Instrutores (Coordenadores pedagogicos)

- Prof. Evaldo Aratjo Ramos:

Auditor Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido em Brasilia, onde ja atuou como Diretor de Licitagdes, pregoeiro,
leiloeiro e presidente de comissdes especiais de licitagdo.

Pos-graduado em Licitagdes e Contratos, bacharel em Direito e Administragdo de Empresas. Colaborador do Instituto Serzedello Corréa,
unidade do TCU responsavel pelas acdes de capacitacdo do 6rgao, e também da Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP),
onde ministra o curso de Fundamentos de Pregdo Eletronico.

Ja ministrou diversos cursos de formacdo e capacitacdo de pregoeiros pelo Brasil. Professor de cursos de pos-graduagdo em licitages e
contratos oferecidos pela Faculdade Baiana de Direito e Centro de Ensino Renato Saraiva - Cers.

Atuou como Analista de Finangas e Controle da Controladoria-Geral da Unido, na area de Correigdo

- Prof. Nilo Cruz Neto:

Doutor em Politicas Publicas pelo Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL), em Portugal. Mestre em Politicas Piblicas pela
Universidade Federal do Maranhio. Pos-graduado em Politicas PUblicas pelo ISCTE-IUL (Advanced Postgraduate Diploma in Public
Policy). Pés-graduado em Direito Constitucional, Administrativo e Tributario pela Universidade Estacio de Sa. Pés-graduado em
Auditoria e Pericia Contabil pela UFMA.

Auditor Federal de Financas e Controle da Controladoria-Geral da Unido.
Administrador, Contador e Economista.

Concluiu o curso de formacdo executiva sobre “Melhares praticas em contratagao publica” na Universidade de Roma Il (Universita degli
Studi di Roma Tor Vergata, Italia), com incursdes a Consip (Central de Compras do Governo da Italia) e & Autorita Nazionale
Anticorruzione daquele pais, como parte do Ciclo Internacional de Desenvolvimento de Executivos da Administracao Piblica Federal,
oferecido pela Escola Nacional de Administragdo Publica, do Ministério da Economia (ENAP/ME).

£ professor da ENAP. Atuou como professor da Universidade Federal do Maranhao (UFMA), da Universidade Estacio de Sa, da Unidade
de Ensino Superior Dom Bosco (UNDB) e da Faculdade JK (DF); e como instrutor da Escola de Administracdo Fazendaria, do Ministério
da Fazenda (ESAF/MEF, extinta), da Escola de Governo do Maranhdo (EGMA), da Escola Superior do Ministério Pdblico do Maranhdo
(ESMP/MA) e da Escola de Gestdo Municipal da Federacdo dos Municipios do Estado do Maranhao (FAMEM). Atuou como Auditor
externo e independente (QTG/CNAI/CFC).

Ministra cursos e profere palestras nas areas de Auditoria, Controle Interno Governamental, Controle Social, Gestdo Municipal,
Orcamento Publico, Lei de Responsabilidade Fiscal, Licitagdes e Contratos Administrativos, tendo formado mais de 10 mil pregoeiros
por todoe o Brasil. Autor do livro Contabilidade Avangada (ISBN n® 9788590657903).

Responsavel pelo sitio www.Irf.com.br. £ membro do IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil. Membro associado a
ABOP — Associacio Brasileira de Orcamento Publico. Membro efetivo do IBDT — Instituto Brasileiro de Direito Tributério.

Os encontros semanais eventualmente poderdo contar com a participagdo de professores convidados igualmente gabaritados.



Como o servigo é prestado?

Os encontros ocorrerdo semanalmente, por meio da Plataforma Zoom, conforme agendado pelo contratante.
Cada aula teréd a duracao de até 02 horas, periodo em que todas as duvidas dos participantes serdo respondidas.

Poderi3o ser indicadas, por contratante, até trés participantes por aula ou encontro, nao havendo a necessidade de que as mesmas
pessoas participem de todos os encontros. O contratante, se quiser, podera estabelecer um rodizio interno, escolhendo, por exemplo,
pessoas diferentes a cada encontro.

Disponibilizamos e-mail e canal exclusivo no WhatsApp para antecipagdo de questionamentos, os quais serdo respondidos nos
encontros virtuais.

O servico também garante ao contratante o direito de indicar até 3 participantes em quaisquer cursos abertos do Instituto Certame
durante a vigéncia do contrato.

Eis que se cuida, aqui, de treinamento aberto, a sala de aula podera eventualmente contar com alunos de distintos 6rgdos ou empresas
contratantes. Para contratar o programa de maneira exclusiva (fechada), entre em contato conosco.

Investimento

R$ 5.210,00/més, pagos trimestralmente.

O Investimento inclui:

— acesso a plataforma Zoom para participagdo de até 03 pessoas por encontro/aula, ac vivo;

- o direito de indicar até trés participantes em quaisquer cursos abertos EAD oferecidos pelo Instituto Certame durante a vigéncia do
contrato;

- e-mail e canal exclusivo no WhatsApp para antecipa¢do de questionamentos;

— materiais de apoio aos alunos, disponibilizados pelos professores;

— certificados, a serem emitidas trimestralmente conforme assuntos desenvolvidos nos encontros semanais.

Bonus 1: acesso a aulas gravadas do curso de Licitagdes e Formagao de Pregoeiros, com o Prof. Evaldo Ramos.

Bonus 2: acesso a aulas gravadas do curso de Licitagoes e Formacgao de Pregoeiros, com o Prof. Nilo Cruz Neto

Como o servico é contratado e faturado?

A contrata¢do envolve a aquisicdo de créditos de participagdo trimestral, que preferencialmente coincidira com o trimestre do ano civil.
Por exemplo, para um ano inteiro contratado, haveria quatro pagamentos de R$ 15.630,00 durante o exercicio, sendo um para cada
trimestre do ano (2 x R$ 5.210,00), totalizando R$ 62.520,00 por ano (4 x R$ 15.630,00).

O pagamento dos créditos de um dado trimestre deve ocorrer até o més imediatamente anterior ao respectivo trimestre. Por exemplo,
para adquirir os créditos de participagio das 26 aulas previstas para o periodo de janeiro a marco (com duracao de 02 horas/cada), o
pagamento de R$ 15.630,00 deve ocorrer até o més anterior (dezembro), e assim sucessivamente.

Por padrao, o contrato terd vigéncia inicial de 01 ano, com clausula de possibilidade de prorrogagao por até 10 anos, nos termos do art.
107 da Lei n® 14.133/2021.

O servico pode ser contratado por pessoas juridicas, sejam drgdos ou entidades da Administragao Publica, sejam empresas ou
entidades de direito privado sem fins lucrativos.

Justificativa da contratagao para orgaos publicos



A contratacao de treinamento por Pessoa Juridica de Direito Plblico podera ocorrer com base (1) no permissivo do art. 75, Il (Dispensa
de Licitacdo para despesas de pequeno vulto, até o limite de R$ 62.725,59), ou (2) a partir do art. 74, 111, f, da Lei n® 14.133/2021
(equivalente ao inciso |l do art. 25, combinado com o inciso VI do art. 13 da revogada Lei n® 8.666/1993):

Considere que as contratagdes de professores, conferencistas ou instrutores para ministrar cursos de treinamento ou
aperfeicoamento de pessoal, bem como a inscricdo de servidores para participacdo de cursos abertos a terceiros,
enquadram-se na hiptese de inexigibilidade de licitagdo prevista no inciso Il do art. 25, combinado com o inciso VI do
art. 13 da Lei n° 8.666/1993. (Decisao TCU n°® 439/1998 — Plenario).

Contrata-se por inexigibilidade de licitagdo com fundamento no art. 25, caput ou inciso Il, da Lei n® 8.666, de 21 de
junho de 1993, pessoas naturais e juridicas para ministrar cursos fechados para treinamento e aperfeicoamento de
pessoal ou a inscri¢gdo em cursos abertos. (Orientacdo Normativa AGU n® 18)

Dispomos de todos os documentos necessarios a instrucao do procedimento de contratagao.

9 motivos para vocé contratar este curso!
Curso Unico no mercado. Sem ddvida nenhuma, a maneira mais rapida e precisa de acabar com as dividas que afligem sua
organizagao.

Atualize-se! A Nova Lei de Licitacdes e Contratos ja é uma realidade e quem nao souber disputar licitagdes nessa modalidade vai ficar
para tras.

Professores com solida formagdo académica, experiéncia pratica e excelente didatica.
A melhor relacdo custo-beneficio do mercado, considerando a carga horaria do curso, valor do servico e certificados emitidos.

Garanta um emprego! S6 nas prefeituras do Brasil, sdo pelo menos 5.563 vagas para pregoeiros e 16.689 vagas para membros de CPL,
além das vagas das camaras municipais, e dos 6rgaos estaduais e federais.

Muitas empresas desejam firmar contratos com o setor plblico, mas deixam de fazé-lo por absoluta falta de conhecimento. Algumas
sequer participam de licitagdes; outras ndo vencem a disputa porque desconhecem o procedimento. Acabam, com isso, perdendo uma
excelente oportunidade de ampliar seus mercados e maximizar seus lucros. Aprenda Licitagdes e forneca para o Governo!

Curso prético, focado em resolver problemas do cotidiano e dar autonomia a sua equipe.

Grande parte das acdes de improbidade administrativa e das irregularidades detectadas pelos Tribunais de Contas decorrem de
problemas em processos licitatorios ou nas contratacdes feitas, responsabilizando os membros da comissao de licitacao, ou o pregoeiro

e os membros da equipe de apoio, além do gestor maximo do 6rgéo (prefeito, por exemplo). Evite que isso ocorra com vocé!

Identifique problemas em processos licitatérios: no decorrer do curso vocé aprendera a identificar falhas formais, procedimentas
vedados, clausulas restritivas ao carater competitivo, conluio entre empresas, sobrepreco no valor do contrato, dentre outras
irregularidades.

Ficou interessado? Quer receber uma proposta, ou agendar uma reuniao
para obter mais informacgoes?

— contato@institutocertame.com.br
— WhatsApp: (98) 98893-3075
— Fone: (98) 4141-3077

Qu preencha o formulério e clique em enviar. Em até 24 horas apos o envio, entraremos em contato.

* Campas Obrigatorios



Seu nome completo *
Orgao *
Seu telefone (WhatsApp) *

Seu e-mail *
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ONLINE

CURTA E MEDIA

Vocé tera acesso a um amplo acervo de recursos didaticos que compodem toda a referéncia
conceitual do curso: exemplos e cases; situacoes para aplicacao pratica dos contetdos; atividades
e exercicios, além de muitos outros materiais.

Todos esses recursos podem ser acessados via computador, tablets ou mobile.

W

AULAS ASSINCRONAS

O curso é realizado totaimente a
distancia, utilizando um ambiente
virtual de aprendizagem. o
ECLASS, onde o aluno tem
acesso ao material didatico do
curso, aos videos gravados pelos
autores e a uma grande
quantidade de livros, disponiveis
nas bibliotecas virtuais.

INTERACAO COM TUTOR
Durante o curso havera
momentos sincronos por meio da
ROL (reunido on-line) onde o
aluno é estimulado a participar,
engajar-se e compartilhar as
suas experiéncias e 0s seus
entendimentos sobre o assunto.

W FGV

CERTIFICADO E BADGE FGV
O Certificado e o Badge FGV que
representam um importante
diferencial na disputa por vagas
no mercado de trabalho e no
desenvolvimento da sua carreira.
O aluno podera compartilhar a
conclus@o do curso com a
chancela da FGV em suas redes,
curriculo e e-mail.




CURTA E MEDIA
ONLINE

Licitacoes e Contratos Administrativos (30 horas)

O curso Licitagdes e Contratos Administrativos apresenta os conceitos mais fundamentais da estrutura
juridica das licitagoes, as modalidades de licitacao existentes e os instrumentos auxiliares, além de abordar
aspectos referentes as contratagoes publicas.

Autora: Aline Paola Correa Braga Camara de Almeida.

Competéncias a serem desenvolvidas ao longo do curso:

« avaliar os aspectos do regime juridico relativo as licitagdes e as contratagdes publicas de obras e
servicos de engenharia, demais servigos, compras e alienagdes, regidos pela Lei n” 14.133, de 1°
de abril de 2021;

 aplicar os institutos juridicos que orientam o planejamento prévio e a realizacao de contratacoes
pelo poder publice brasileiro;

« analisar a regularidade juridica de editais de licitagao e a adequacao das atividades
desempenhadas por agentes publicos no curso dos certames e apos, quando da formalizagao e
execucao dos contratos.

Importante: Este curso, realizado na modalidade EAD, & ideal para quem deseja flexibilidade de tempo e local
de estudo. O curso possui apostila oue-book, videoaulas, exercicios comentados, podcasts,
indicagdes de sites, textos e videos complementares. Vocé tera o acompanhamento pedagogico da tutoria a
distancia, que o(a) orientara de modo a esclarecer duvidas e as atividades propostas. Durante o curso,
havera trés encontros ao vivo com o tutor (com, aproximadamente, 60 minutos cada).

PROGRAMA

Modulo 1 - Aspectos gerais das licitagdes e contratacoes
« Fundamento constitucional

e Principios aplicaveis
¢ Modalidades de licitagdo
e Instrumentos auxiliares

Modulo 2 - Procedimento das licitagoes
e Fase preparatoria
« [ase externa




CURTA E MEDIA
ONLINE

Médulo 3 - Contratacao direta
+ Inexigibilidade

+« Dispensa de licitagao
e Licitagao dispensada

s« Formalizagao da contratagao direta

Maodulo 4 - Contratos administrativos
« Contratos administrativos

e Irregularidades

» Disposicoes gerais

PUBLICO-ALVO

O curso Licitagoes e Contratos Administrativos € indicado para profissionais de diversas areas que
queiram conhecer ou aprimorar o seu conhecimento ou que atuam ou pretendem atuar no ramo das licitagoes
e dos contratos administrativos. Além disso, é voltado para quem deseja compartilhar conhecimentos, trocar
experiéncias e expandir o seu networking, bem como para quem almeja uma aplicacdo mais rapida e pratica
dos conhecimentos adquiridos.

CERTIFICADO

Badge FGV. Seu certificado deixa a gaveta para ganhar o mundo

Para ser aprovado no curso de Curta Duragdo Online, vocé devera realizar uma atividade individual final e
nela obter, no minimo, média igual ou superior a 7,0 (sete). Depois de aprovado, voce recebera, em até 30
dias apds o encerramento do curso, um CERTIFICADO digital, que comprova a sua aprovacgdo, e
um BADGE (medalha) também digital para compartilhar a sua conquista nas redes sociais, de forma agil e
facil. Tanto o Certificado quanto o Badge FGV sdo gerados com tecnologia blockchain, o que assegura a sua
autenticidade.

INVESTIMENTO

12 Opcdo: R$ 997 60, a vista no boleto bancario.
e 22 Opcdo: R$ 997,60, a vista no cartao de crédito.

« 32 0Opcdo R$ 1.007,55, sendo (1 de R$ 335,85) no boleto bancario e parcelado (2 de R$ 335.85) no
boleto bancario.

s 42 Opcao: R$ 1.022,58, sendo (1 de R$ 170,43) no boleto bancario e parcelado (5 de R$ 170,43) no
boleto bancario.




CURTA E MEDIA
ONLINE

« 52 0Opcao: R$ 1.022.58, sendo (1 de R$ 170.,43) no cartéo de crédito e parcelado (5 de RS 170.43)
no cartao de crédito.

CONTATO

e E-mail: empresaparceiraoni@fgv.br
e WhatsApp: (21) 3799-6676

L - » De segunda a sexta-feira, das 9h as 18h.




(% PORTAL L&C
—_— joecontrato.com br

licitacac

Capacitagdo

Gestao e Fiscalizacao de
Contratos Administrativos
para Municipios

3, 4 e 5 de setembro de 2025
Carga horaria: 24h
Horario 8:30 as 12:30 | 14:00 as 18:00
Fernandoépolis = SP



Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos para Municipios

44 03,04e05
o setembro de 2025

o 08:30 s 12:30 | 14:00 &s 18:00
24 horas

° Presencial
Fernandépolis = SP

I8 Baixar folder do curso

APRESENTACAC  PROFESSORES ~ EMENTA

Sobre

A gestdo e a fiscalizag@o dos contratos firmados pelo
Poder Publico s@o fundamentais para que as
contratagdes publicas venham a gerar os resultados
pretendidos pela AdministragGo. O acompanhamento
das agées do contratado requer um olhar no que foi



pactuado e nas eventuais alteragdes necessarias para
acertar os rumos dos contratos dos anseios da
sociedade.

Essas atividades sdo envolvidas por uma série de
regras juridicas e por varias técnicas que sdo
essenciais para o alcance dos melhores resultados e
para a seguranga dos agentes publicos e das
empresas contratadas. O curso que ora apresentamos
se volta para a gestdo e a fiscalizagdo de contratos de
acordo com a Nova Lei de Licitacdes e Contratos
Administrativos (Lei n®14.133/2021), para julgados do
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo e do
Tribunal de Contas da Unido. Além disso, sGo
analisados os mecanismos mais modernos para a
fiscalizacdo dos contratos, o que é essencial para a
seguranga e a eficiéncia dos contratos.

Objetivo

Capacitar agentes pUblicos da Administragdo Publica
municipal direta, autarquica e fundacional para a
realizagdo segura e eficiente dos contratos
administrativos assinados pelos 6rgdos e entidades do
municipio.

Professores
s

>
b

w

itens Inclusos

Rafael Sérgio de Oliveira

Autor, Profassor, Procurador Federal

Leandro Matsumota

Advogado, Mestre em Direito Constitucional, Professor




¢ Garrafa para dgua

& Material didatico digital
BR Bloco de anotagdes

O Certificado digital

W Coffee Break

Investimento

£ R$ 2.190,00

Entre em contato

© Falar com um Consultor
© 61995587977
. 613546-4468




Professores

Rafael Sérgio
Hde Oliv_eir

F
el
oty

Procurador Federal da AGU e Fundador do Portal L&C
(licitacaoecontrato.com.br). Apresentador do podcast
Reverbere, o Podcast do Portal L&C! Mestre em Direito
e Pds-Graduado em Direito da Contratagao Publica
pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.
Participou do Programa de Intercambio Erasmus+ na
Universita degli Studi di Roma - Tor Vergata. Professor
e conferencista em diversos eventos nacionais de
contratagdo publica. Coordenador e coautor do
livro Comentarios a Lei de Licitagoes e Contratos
Administrativos: Lei n°® 14133, de 1° de abril de 2021
(Forum, 2023, 22 Edicao).

Leandro
Matsumota#

Advogado com escritério em Santos/SP e Brasilia/DF,
doutorando em Direito Constitucional pelo Instituto
Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa
(IDP) - Brasilia. Possui titulo de Mestre e Especialista
na area. Atuou como Advogado-Geral do Municipio
de Guaruja, em Sao Paulo, e possui ampla experiéncia
académica, sendo professor universitario e docente
em cursos de Pés-graduacgao na Faculdade de Direito
do Damasio, EBRADI, IDP e Escola Mineira de Direito.
Além disso, é professor convidado da Universidade
de Lisboa.



GESTAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

1. Convocagao para assinatura do contrato
1.1. Convocagao para licitante remanescente

2. Recebimento da garantia
21. Objetivo
2.2. Tipos de garantia
2.2.1. Seguro garantia
2.3. Cuidados no recebimento da garantia
2.4, Riscos cobertos
2.5. Percentual
2.6. Base de calculo
2.7. Execucgao da garantia
2.8. Notificagao aos emitentes da garantia
2.9. Devolugao da garantia

3. Avaliagao de indicagao do preposto

4. Instrugao processual para o pagamento:
41. Recebimento provisdrio
4.2. Recebimento definitivo
4.3. Adogao de conta vinculada ou pagamento pelo
fato gerador
4.4. Aplicagao de multa e glosa
4.5. Valor devido a empresa contratada
4.6. Ordem cronolégica de pagamentos
4.7. Prazo para efetuar o pagamento
4.8. Pagamento da parcela incontroversa
4.9. Pagamento antecipado:
4.9, Hipdteses
4.9.2. Pressupostos
410. Consulta a certidées fiscais, trabalhista e
previdenciaria:
410.. Procedimento a ser
certidao vencida

observado para

5. Duragao dos contratos:

51. Tipos de contratos:
51.1. Fornecimento continuo
51.2. Servigo continuo
5.1.3. Aluguel de equipamentos e utilizagao de

programas de informatica
5.2. Contratos por escopo
5.3. Contratos por prazo indeterminado.

(_ontetdo Programatico’

6. Prorrogagao contratual

6.1. Pressupostos

6.2. Casos especificos:
6.2.1. Fornecimento continuo
6.2.2. Servigo continuo
6.2.3. Contratos de escopo
6.2.4. Outros tipos de contratos

6.3. Instrugao processual

7. Alteragao contratual:
71. Tipologia de alteragao
7.2. Limites de alteragao
7.3. Formalizacao processual
7.4. Instrumento de alteragdo
7.5. Momento temporal da alteragao

8. Equilibrio e reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato:

8.1. Objetivo
8.2. O direito ao equilibrio econédmico-financeiro do
contrato
8.2.1. Momento do fato gerador
8.3. Espécies

8.4. Pressupostos para concessao
8.5. Hipoteses de preclusao

8.6. Cases

8.7. Exercicios

9. Infragoes e sangoes administrativas:

91. Novidades da Lei n®14.133/2021

9.2. Tipologias de sangao
9.2.1. Alcance da penalidade

9.3. Correlagao entre infragao e sangao

9.4. Fatores determinantes na aplicagdo da sangao:
9.41. Importancia da manualizagao dos

procedimentos

9.5. Instrugao processual

9.6. Pressuposto de reabilitagao do licitante e contratado

9.7. Aplicagdo da multa e a correlagdo com os

pagamentos devidos a contratada

10. Extingao contratual:

10.1. Espécies de extingao:
10.1.1. Unilateral
10.1.2.Consensual
10.1.3. Decisao arbitral

10.2. Rescisao unilateral:
10.2.1.Requisitos
10.2.2. Hipodteses
10.2.3. Consequéncias

10.3. Extingao por parte do contratado:
10.3.1. Hipoteses

10.3.2. Impedimento a rescisdo por parte do
contratado
10.3.3. Hipdtese de suspensao do cumprimento

das obrigagdes contratuais

FISCALIZAGAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

1. Agentes envolvidos na fiscalizagdo e na gestdo dos
contratos:
1.1. Diferenciagao entre gestao e fiscalizacao
1.2. Principio da segregagao de fungoes
1.3. Importancia da manualizagao:
1.3.1. Atribuicées
1.3.2. Competéncias
1.3.3. Responsabilidades

2. Designagao do gestor e fiscal de contratos:
2. Requisitos
2.2. Perfil
2.3. Necessidade de conhecimentos técnicos
2.4. Necessidade de capacitacao

3. Momento de indicagao do preposto
4. Possibilidade de contratagao de terceiros

5. Auxilio dos 6rgaos de assessoramento juridico e de
controle interno da Administragao



Investimento

R$ 2.190,00

Telefone: 613546-4468
WhatsApp: 6199558-7977
E-mail: contato@licitacaoecontrato.com.br

Formas de Pagamentos e Dados Institucionais

A contratacdo e o pagamento serao realizados em nome de PORTAL
L&C CURSOS E CAPACITAGAO LTDA., empresa inscrita no CNPJ/ME
n° 38.056.454/0001-57, com Inscrigao Estadual n® 0799631500190.
Os dados bancarios sdo os seguintes:

Banco: 104 (CAIXA ECONOMICA FEDERAL)
AG: 0002-7
C.C: 580865343-2

X PORTAL L&C

licitacaoecontrato.com.br

—_~

Garanta sua vaga!




SEMAG - SECRETARIA I
_ MUNICIPAL :;;s,, Belter ra
DE ADMINISTRAGAO E GOVERNO | IS prefeitura Municipal
ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO
Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA CAPACITAGAO E

APERFEI(}OAME[\ITO DE SERVIDORES PUBLICOS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE
BELTERRA-PARA.

RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

. Riscol  Deficiéncia na definicao da demanda
o | G Dano
f Liohes o _potencial R
Probabilidade Média —_ b .

5 Superdimensionamento ou
— | subdimensionamentodademanda |
e EAEEE TR T I
Qualificagdo da equipe de planejamento: Ordenador de

conhecimento de tal procedimento. | despesa

— B S N——

_Acdo de Contingéncia ~__ Responsavel

. - Ordenad&" de - ‘
| hestbeiecimento calemags _ despesa

- Risco2 | Nzo aprovagio do Estudo Técnico ou do Termode |
a ~_ Referéncia.

e s S .

| | Dano T
Probabilidade: Baixa | _____potencial SR

|  Atraso no processo de contratacao e,
i | | consequentemente, atraso no inicio da

— | | prestacdo do servico. - ]
| Acédo . Responsavel |
Rt L e DR il
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia Equipe de
em estrita aderéncia as disposi¢des dos normativos  Planejamento da

_aplicados a contrataggo.

. . Contratacdo
Agao de Contingéncia

_ Responsavel |

Eeriaios oo a0 de Lonti SEE B ke L :

- Demonstragéo legal conforme legislagéo o qual tal j Equipe de .
'~ processo devera seguir Plangjamento |
- | dacContrataggo |
1- RISCOS - FASE DE LICITAGAO

| Risco 3 ' Deficiéncias do ato convocatoério; critérios de julgamento, |
| pazosesancles enreoutos

| Probabilidade  Baixa | Dano |

e 0 e . potencial

_Vg Americanar, n° 45 Centro, Belterra/Para CEP: (% E—?OO 7
CNPJ: 29.578.965/0001-48
E-mail: semag@belterra pa gov.br
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MUNICIPAL - a, Belterra

DE ADMINISTRAGAO E GOVERNO “ Prefeitura Municipal

i Probabilidade | | Balxa Dano |
s rn o (N - e e _ potencial e
Encerramento da L|C|ta<;ao
i £ Agéo Preventiva . ~ Responsavel
Capamtagao de servidores; incorporar as |
atualizacoes da legislagao (lei 14.133/21); Equipe de Licitagao
Estabelecer rotinas de rew__s_fa_o L | ‘
. AcdodeContingéncia ' Responsavel |
Suspensao da licitagao Equipe de
- . ; ~ Licitagao

3 -RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 | Inércia frente a descumpnmento de obrigagdes
. contratuais. Falha ou omissao no registro dos atos e
; fatos do contrato
~ Probabilidade | Média Dano

| ! | : potencial i ‘

Def iciéncia na prestacao dos servigos.
(et ih Prejuizos financeiros a Administragao
| Aqao Preventiva | Responsavel

Capacntagao de servidores; Conhemmento dos
termos contratuais e do servico a ser executado, e
fiscalizacdo de contrato. Conhecimentos das

Fiscal técnico e
administrativo,

responsabilidades dos fiscais. Gestor do Contrato
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento |
contratyal |
| Acido de Contingéncia l _ Responsavel
Sancoes administrativas. Responsabilizagao da Fiscal técnico e
Gestao e fiscalizagdo contratual. administrativo,

‘Gestor do Contrato

. Risco5 | Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e
B e ~ comFGTSdaContratada. B
Probabilidade Alta | ~Dano potencial

| Responsablhzagao subsidiaria da Admmlstragao
| | S o o . o
Agéo Preventiva i ~ Responsavel

Capamtagao de servidores; Previsdo expressa no termo q _Ffscal _técng;o € .
‘de contrato. Conhecimento dos termos contratuais. administrativo, Gestordo |
' Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais. Contrato.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
~contratual I
| ~ Agéo de Contingéncia Responsavel

Vila Americana, n° 45 Centro BelterralPara CEP: 68.143-000
CNPJ: 29.578.965/0001-48
E-mail: semag@belterra.pa.gov.br
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| "Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigagdes | ~ Fiscal técnicoe
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da | administrativo, Gestor do
Contratada. = Contrato.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual

Avaliagao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na

contratacao.
PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
- Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

Gravidade nas consequéncias

Através da minuciosa analise verificou-se que os Riscos 1, 4, 5 poderdo comprometer
o resultado da contratagdo. Desse modo esse risco deve ser mltlgado por meio de acées de
prevencao registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos,
providenciando-se as medidas de mitigagao.

Ademais, para elaboracéo da matriz de risco foram identificados os principais riscos
que podem afetar o servigo, tal instrumento passa a ser parte deste procedimento.

Belterra — Para, 22 de agosto de 2025

Responsaveis pela elaboragédo dos ETP

DANIEL PEDRO DE ARAUJO BEZERRA | Assinatura:”) ., . ) Al ol Jodo 1fyrca

Matricula 3203-1

REGIA EDUARDA DA SILVA FERREIRA

Matricula: 1160 Assinatura: @%ﬂ/\ ’Eﬁud /71 A,JM;L 'FMU@ |

Vila Americana, n° 45 Centro, Belterra/Para CEP: 68.143-000
CNPJ: 29.578.965/0001-48
E-mail: semag@belterra.pa.gov.br




