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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

Orgao: | SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO E GOVERNO

Uasg: [ 980044

OBJETO: CONTRATACAO DE SERVICO DE CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA NA GESTAO TRIBUTARIA E FISCAL PARA
Objeto: |[ELABORAGAO DA DIVIDA ATIVA, CADASTRO IMOBILIARIO
MUNICIPAL E IMPLEMENTAGAO DA LEI DE TAXA DE RESIDUOS
SOLIDOS DO MUNICIPIO DE BELTERRA.

Proc. Adm. | N° 061/2025

1. Informagdes basicas — Processo Administrativo-

O presente processo administrativo tem por finalidade analisar a viabilidade e necessidade
da contratagdo de profissional especializado para revisar, atualizar e elaborar a legislagéo
tributaria municipal, com foco em:
» Modernizac¢éo do Cédigo Tributario Municipal (CTM): Alinhar a legislagdo municipal as
normas federais e estaduais vigentes e as melhores praticas de gestao fiscal;
» Incremento da arrecadacdo municipal: Corrigir distorcbes que comprometam a
eficiéncia na arrecadacéo de tributos;
» Capacitagdo técnica da equipe interna: Aprimorar conhecimentos dos servidores
responsaveis pela administragao tributaria.
A auséncia de atualizacdo da legislagdo tributaria pode ocasionar perda de receitas,
inseguranca juridica e dificuldades na fiscalizacéo e cobranca tributaria.

2. Area requisitante

A demanda foi formalizada pelo Gabinete da Prefeitura Municipal, por intermédio da
Secretaria Municipal de Administragdo e Governo (SEMAG), com vistas a atender
necessidades estratégicas do municipio.

3. Descngao da necessidade da contratagao

A Secretaria Municipal de Admlnlstragao e Governo (SEMAG) apresenta a
necessidade de contratagdo de consultoria técnica especializada em gestéo tributaria e fiscal,
com o objetivo de revisar, atualizar e elaborar a legislagéo tributaria do Municipio de Belterra.

Atualmente, a legislagao tributaria municipal encontra-se desatualizada, o que dificulta
a arrecadacao de receitas préprias e limita a capacidade de planejamento e execugéo das
politicas publicas. A inexisténcia de normas atualizadas também compromete a seguranga
juridica das ag¢des fiscais e a relagdo com os contribuintes.

Dessa forma, & necessario contar com apoio téchico especializado, que possa propor
solugbes compativeis com a realidade local, com base em diagnésticos precisos e na
legislacdo vigente, promovendo maior eficiéencia administrativa, justica fiscal e
sustentabilidade financeira.
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A contratag&o se justifica para:
 Fortalecer a arrecadagédo municipal;
e Aperfeigoar as politicas fiscais;
« Garantir o cumprimento das metas de responsabilidade fiscal previstas na Lei
Complementar n°® 101/2000;
+ Contribuir para a melhoria dos servigos puiblicos e o desenvolvimento do municipio.
Nos termos do art. 74, inciso llI, alinea “c”, da Lei n° 14.133/2021, a contratagéo por
inexigibilidade de licitagdo & juridicamente viavel, por se fratar de servico técnico de natureza
intelectual, a ser prestado por profissional de notéria especializacdo.

4. Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memérias de calculo
e dos documentos que lhe d3o suporte, considerando a interdependéncia com outras
contratagGes, de modo a possibilitar economia de escala*

ITEM DESCRICAO ” UND |QTD

CONTRATACAO DE SERVICO DE CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA NA GESTAO TRIBUTARIA E FISCAL PARA
01 ELABORACAO DA DIVIDA ATIVA, CADASTRO IMOBILIARIO MES 06
MUNICIPAL E IMPLEMENTAGCAO DA LEI DE TAXA DE
RESIDUOS SOLIDOS DO MUNICIPIO DE BELTERRA.

5. Descri¢ao dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucéo

« Para atender a demanda da Prefeitura Municipal de Belterra referente a modernizagdo
da legislagdo tributaria e ao fortalecimento da gestdo fiscal, torna-se necessaria a
contratacéo de consultoria técnica de notéria especializagdo em tributacdo e gestdo
fiscal, com experiéncia comprovada nas seguintes atividades:

» Elaboragéo, reviséo e atualizagdo da legislacdo tributaria municipal, incluindo o Cédigo
Tributario Municipal, normas complementares e regulamentagdes especificas;

» Diagnéstico da realidade fiscal do municipio, contemplando andlise das receitas
proprias, estrutura de arrecadagéo e identificacio de oportunidades de melhoria;

 Proposigéo de medidas legais e operacionais compativeis com a legislacdo vigente,
abrangendo o Cadigo Tributario Nacional, a Lei de Responsabilidade Fiscal e normas
da Receita Federal, alinhadas 3 realidade econémica e social do Municipio;

» Capacitagdo e orientagdo técnica de servidores responsaveis pela gestdo tributaria,
garantindo a sustentabilidade e continuidade das acdes implementadas;

« Produgéo de produtos técnicos e intelectuais, devidamente fundamentados legaimente
e em conformidade com os objetivos do projeto.

A solugdo sera considerada adequada e suficiente caso a consultoria:

» Comprove atuagdo em servigos similares prestados a entes da administracdo publica
municipal;

» Demonstre capacitaggo técnico-juridica em Direito Tributario, Gestiio Fiscal e F inangas
Publicas;

» Apresente plano de trabalho detalhado, contemplando diagnéstico, propostas
legislativas e suporte técnico & implementagdo das alteracbes sugeridas.
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* A contratac&o por inexigibilidade de licitaggo, nos termos do art. 74, |II, alinea ‘c”, da
Lein® 14.133/2021, justifica-se pela natureza predominantemente intelectual do servigo
€ pela exigéncia de profissional de notéria especializacdo.

6. Resultados pretendidos, em termos de efetividade e de desenvolvimento nacional
sustentavel

A contratacdo da consultoria técnica especializada tem como propésito alcangar
resultados concretos que contribuam diretamente para a efetividade da administra¢do publica
municipal, o fortalecimento da gestao fiscal e a melhoria da arrecadag¢édo, em conformidade
com os principios orientadores da Lei n® 14.133/2021.

1- Ampliagédo da arrecadagio prépria do Municipio com a implantagéo da Divida
Ativa Municipal (Tomo I}

Assessoramento para inscrigdo; em Divida Ativa, dos créditos tributarios e nio
tributarios municipais (IPTU, ITBI, ISS, TAXAS, CIP, Contribuicdes, multas, tarifas e demais
creéditos), com a consequente emissdo de Certiddo de Divida Ativa (CDA), que confere
liquidez e certeza do crédito, observando os requisitos estabelecidos no art. 202,1aVdoCTN
e Lei n® 6.830/1980.

Com a implantagéo adequada da Divida Ativa, a consuiltoria devera:

» Criar e definir modelos de CDA, certiddes negativas, certiddo positiva com efeito de
negativa, certidao de baixa de protesto etc:

« Possibilitar a cobranga de dividas da Fazenda Publica municipal dos débitos
devidamente inscritos por meio dos mecanismos legais em vigor (cobranca
administrativa, protesto, parcelamento, negativagso, execucao final etc.);

Auxiliar nos registros eletrénicos do procedimento de inscricdo de débitos;

Criar a forma de parcelamento de débitos da Fazenda Publica municipal;

Definir modelos de notificagdes e intimagdes administrativas de débitos inscritos;
Estabelecer minutas de notificagdes e intimacdes administrativas de débitos inscritos;
Auxiliar na vinculagéo de boletos de pagamentos (DAM) a CDA, com as devidas
atualizagtes definidas por lei;

« Verificar valor minimo para inscricdo em Divida Ativa.

Resultado esperado: aumento sustentavel da arrecadacdo sem aumento da carga
tributaria, com maior liquidez e certeza do crédito, formalizagdo dos débitos e fortalecimento
da gestao fiscal municipal.

2- Regularizagdo do Cadastro Imobiliario Municipal (Tomo II)

A auséncia de procedimentos normativos claros para cadastramento de iméveis
compromete o controle fiscal e o planejamento urbano.

Com o apoio da consultoria especializada, pretende-se:

« Elaborar ato normativo para fins de regulamentar o procedimento de cadastramento de
iméveis urbanos localizados na area urbana e de expansado urbana do Municipio de
Belterra, com a indicag&o precisa do titular do imével:

« Definir vinculos juridicos entre titulares e o bem para fins de cadastrais {(propriedade,
posse a justo titulo, posse por simples ocupagao);

« Definir os tipos de atos cadastrais (inscrigé@o, atualizagdo, alteragdo, cancelamento e
reativacdo);
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« Indicar dados ou elementos cadastrais e do memorial de calculo do imposto Predial de
Territorial Urbano (IPTU);

« Definir situagées cadastrais (ATIVA, PENDENTE E CANCELADA);

» Redefinicdo do comprovante de inscrigdo e demais normas voltadas para o
cadastramento.

Resultado esperado: maior precisdo e organizacdo cadastral, maior eficiéncia na
arrecadagao de tributos, redugio de erros e seguranca juridica para contribuintes e
Administragédo Publica.

3- Reformulagdo da Taxa de Residuos Sélidos (Tomo )]

A cobranga da taxa de coleta, transporte e destinacéo de residuos sélidos depende de
regulamentacédo adequada para garantir efetividade e seguranga juridica.

A consultoria atuara para:

« Elaborar anteprojeto de lei que trata da taxa de coleta, transporte e destinagéo de lixo
domeéstico municipal;

Resultado esperado: arrecadagéo eficiente e sustentavel da taxa de residuos, incentivo
a regularizagdo e formalizagdo, com maior controle dos servicos publicos prestados e
seguranca juridica.

Eixo 2 - Das solugdes:

7. Levantamento de mercado (prospecgdo e anélise das alternativas possiveis de solugdes)

Apesar da existéncia de profissionais na area tributaria disponiveis no mercado, os servicos
ora demandados exigem elevado grau de especializagdo e experiéncia pratica em consultoria
para entes publicos. Trata-se de uma atuagio estratégica que envoive:

Diagnéstico da situagao tributaria atual do municipio;

Reviséo e proposta de modernizagio da legislagao tributaria municipal;

Apoio técnico na elaboragio de minutas de leis, decretos e regulamentos;
Orientacdo para implementagio de medidas que ampliem a eficiéncia da
arrecadagao e da fiscalizagio.

Tais atividades ndo podem ser desempenhadas de forma adequada por profissionais
generalistas, exigindo dominio técnico-normativo e vivéncia em contextos semelhantes no
setor publico.

O profissional possui formagdo em Direito pela Universidade Federal do Para (UFPA),
especializacdo em Direito Tributario, e atua como Auditor-Fiscal da Receita Municipal de
Santarém desde 2011. J4 desempenhou fungbes de coordenacéo e presidéncia de conselhos
de contribuintes e ministrou cursos voltados a tributagcdo municipal. Destaca-se, ainda, pela
autoria de diversos Cédigos Tributarios Municipais na regisio do Baixo Amazonas, incluindo o
do propric Municipio de Belterra, evidenciando seu dominio técnico e conhecimento
aprofundado da realidade local.

*® 2 &
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8. Estimativa do valor da contratagéo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das
memorias de calculo e dos documentos que lhe d&o suporte, que poderdo constar de anexo
classificado, se a administracéo optar por preservar o seu sigilo até a concluséo da licitagdo*

A definicdo do valor estimado para a contratagcdo dos servigcos de consultoria técnica
especializada para implantagdo da Divida Ativa Municipal, regulamentagéo do Cadastro
Imobiliario e reformulagdo da lei de Taxa de Residuos Sélidos pelo proponente Mario
Anderson Martins Pereira seguiu critérios técnicos e de mercado, garantindo a adequacéo
financeira e a viabilidade do servico.

O valor bruto do servigo sera de R$ 18.000,00 (dezoito mil reais), pagos em 6 (seis)
parcelas mensais iguais de R$ 3.000,00 (trés mil reais) cada.

Para justificar o valor proposto, foram consideradas referéncias de mercado e contratos
similares realizados por outras prefeituras:

1. Prefeitura de Monte Alegre — PA
o Contratacdo de servigos de consultoria técnica especializada em gestio
tributaria e fiscal, no valor de R$ 17.500,00, pagos em duas parcelas de R$
8.750,00.
o Fonte: Contrato da Prefeitura Municipal de Monte Alegre — PA (2023)
2. Prefeitura de Mojui dos Campos — PA
o Contratagdo de servigos de consultoria técnica especializada em gestado
tributaria e fiscal, no valor de R$ 60.000,00, pagos em parcelas mensais de R$
5.000,00.
o Fonte: Contrato da Prefeitura Municipal de Mojui dos Campos — PA (2021)
3. Prefeitura de Belterra — PA
o Contratagdo de servicos de consultoria técnica especializada em gestao
tributaria e fiscal, no valor de R$ 12.000,00, pagos em duas parcelas de R$
6.000,00.
o Fonte: Contrato da Prefeitura Municipal de Belterra ~ PA (2018)

Com base nas referéncias apresentadas, os valores praticados para servicos de
consultoria especializada na gestéo tributaria e fiscal variam entre R$ 12.000,00 e R$
60.000,00. O valor estimado para esta contratacao considera o escopo detalhado do projeto,
a complexidade das atividades e os custos operacionais envolvidos, garantindo a execuc¢éao
adequada e eficaz dos servigos contratados.

9. ContratagGes correlatas efou interdependentes

No municipio de Beilterra, ja houve contratagées publicas ou processos licitatorios
interdependentes que demandem o objeto.

10. Providéncias a serem adotadas pela administracao previamente a celebracao do contrato,
inclusive quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para fiscalizagédo e gestédo
contratual ou adequagdo do ambiente da organizacio

A Administragdo Municipal, por meio do estudo técnico pre[iminar, identificou av
necessidade de contratacdio de consultoria especializada e detalhou os requisitos do objeto,
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avaliando riscos, viabilidade técnica e econdmica, e compatibilidade com ¢ planejamento
estratégico do orgéo.

Para garantir a execucio eficiente do contrato, serdo adotadas as seguintes
providéncias:

» Adequagdo orgamentaria: Verificagdo da disponibilidade de recursos no orcamento
vigente, garantindo conformidade com a Lei Orgamentaria Anual (LOA) e o Plano
Plurianual (PPA).

» Preparagéo da minuta contratual: Elaboragéo e aprovacéo do contrato pelos setores
competentes, assegurando conformidade com a legislacdo aplicavel.

« Gestao e fiscalizagdo contratual: Nomeacdo formal de gestores e fiscais do contrato
para acompanhamento continuo da execugdo, inciuindo definicdo de fluxos de
comunicagao claros entre administragéo e contratado.

» Infraestrutura e suporte operacional: Disponibilizacdo de recursos fisicos, tecnoldgicos
e administrativos necessarios para a execugéo dos servigos; organizacao de processos
internos para recebimento, conferéncia e pagamento de faturas.

« Controle de qualidade e corregdes: Estabelecimento de mecanismos para registro de
inconformidades e adogédo de medidas corretivas caso surjam falhas na execucdo
contratual.

Essas agbes visam assegurar que o contrato seja firmado e executado de maneira
eficiente, transparente e em total conformidade com as normas vigentes.

11. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de
baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel

A contratagdo de consultoria técnica especializada tem carater predominantemente
intelectual e administrativo, sem execugéo de obras ou intervencdes fisicas no meio ambiente.
Contudo, impactos indiretos podem ocorrer devido ao consumo de recursos durante a
execucéo dos servicos.

Impactos Ambientais Diretos:

+ Consumo de recursos naturais: Produgdo de documentos fisicos (relatérios, minutas
de leis, pareceres), consumo de papel, tinta e energia elétrica.

« Geragéo de residuos sélidos: Impressdes desnecessarias ou ndo sustentaveis podem
aumentar a quantidade de residuos reciclaveis e pressionar recursos naturais
(celulose, derivados do petréleo).

Medidas mitigadoras recomendadas:

+ Priorizar meios digitais para tramitagdo de documentos (e-mails, arquivos PDF,

reunides virtuais).
Utilizar papel reciclado ou com certificagdo ambiental sempre que necessario.
Realizar impressdes apenas quando imprescindivel e em modo frente e verso (duplex).
Adotar fontes e configuragées que reduzam o consumo de tinta.
Implementar praticas de gestdo documental sustentdvel no armazenamento e
tramitacdo de materiais produzidos.

Impactos Ambientais Positivos (Indiretos):

*® & »
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1. Aumento da capacidade de arrecadagéio para agées ambientais: Modernizagdo da
legislagéo tributaria pode incrementar receitas, possibilitando investimentos em
programas ambientais e de sustentabilidade urbana.

2. Insercéo de mecanismos de incentivo & sustentabilidade: Inclusdo de instrumentos
como IPTU Verde, incentivos fiscais a empresas com praticas sustentaveis ou
penalidades fiscais por danos ambientais.

3. Fortalecimento institucional com responsabilidade ambiental: Melhoria da estrutura
tributaria favorece melhor ordenamento territorial, controle da ocupacio urbana e
incentivo a regularizacéo fundiaria ambientalmente responsavel.

Eixo 3 — Da solugio:

12. Descrigéo da solugdo, acompanhada das justificativas técnica e econdmica da escolha
do tipo de solucdo .

Solugdo Proposta:

Atualizar e reformular a legislagao tributaria do Municipio de Belterra por meio da elaboragio
de minutas de atos normativos que promovam eficiéncia administrativa, justica fiscal e
sustentabilidade financeira.

Objetivos Especificos:

a) Elaborar anteprojeto de lei para a instituicio da Taxa de Fiscalizag3o de Estabelecimentos
(TFE), regulamentando o Alvara de Funcionamento e incentivando a formalizacdo de
atividades econdmicas.

b) Desenvolver minuta de decreto regulamentar da TFE, disciplinando a validade do Alvara
de Funcionamento e definindo os graus de risco para emiss3o dos diferentes tipos de licencgas,
conforme melhores praticas e legislagdo vigente.

c) Elaborar anteprojeto de lei para a criagdo do Cédigo de Obras e Edificagdes (COE),
estabelecendo normas gerais de controle da atividade edilicia, processo administrativo de
licenciamento urbanistico de obras e valores das respectivas taxas.

Justificativa Técnica:
A contratacao de servigos especializados € necessaria devido & complexidade técnica e a
necessidade de atualizagdo da legislag&o tributaria municipal. O projeto exige conhecimento
aprofundado em:

« Direito Tributario;

« Gestéao Fiscal;

« Planejamento Urbano;

« Politicas Publicas Municipais.
A equipe interna da Prefeitura de Belterra nao dispde de corpo técnico suficiente ou capacitado
para conduzir integralmente as agbes previstas. A execugdo demanda metodologias
consolidadas, instrumentos de diagnéstico e monitoramento, além de praticas especializadas
que apenas profissionais com notéria experiéncia podem fornecer, reforgando a necessidade
de apoio externo qualificado.

Justificativa Economica:
Sob o aspecto econdmico, a contratacio apresenta vantagens claras:
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» Reducao de custos e tempo: evita formacao ou alocagéo de equipe propria com igual
nivel de especializagéo;

» Acesso a solugdes consolidadas: permite utilizar metodologias testadas e ja aplicadas
por profissionais especializados, aumentando a eficiéncia e reduzindo riscos;

» Controle orgamentario: a contratagdo por escopo e resultados garante previsibilidade
financeira e evita custos indiretos ou passivos trabalhistas;

» Potencializacdo de recursos publicos: contribui para melhoria da arrecadacao,
dinamizacdo da economia local e maior efetividade das politicas publicas, gerando
resultados concretos de médio e longo prazo.

13. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solug&o, se aplicavel*

A decis&o de parcelar a solugdo na contratagio de servicos técnicos especializados na gestdo
tributaria e fiscal para elaboragéo da legislagao tributaria fundamenta-se na natureza da
prestacéo dos servicos, que ocorre de forma continua ao longo do exercicio, de acordo com
as demandas da Secretaria Municipal de Administragcdo e Governo (SEMAG) e demais
demandas correlatas que possam surgir no ambito desta pasta.

Considerando que os servigos sdo demandados de forma variavel e distribuida ao tfongo do
ano, 0 pagamento proporcional aos servicos efetivamente prestados constitui a forma mais
adequada de execugio do contrato, evitando o pagamento antecipado ou desnecessario por
servigos que ainda nao foram demandados.

Ademais, o parcelamento do objeto ndo representa perda de economia de escala, pois cada
parcela corresponde a demandas reais, assegurando que os recursos pablicos sejam
utilizados de maneira eficiente, em consonancia com os principios da economicidade e da
eficiéncia (art. 37, caput, CF/88).

Dessa forma, o parcelamento atende as disposi¢des do art. 3°, §2° da IN 007/2021, que obriga
a justificativa para a ndo adocéo de parcelamento quando aplicavel, e estd em conformidade
com a orientagdo do TCU prevista na Stimula n°® 247, reforcando que a divisdo do objeto —
quanto ao servigo a ser prestado mensal- ndo compromete a competitividade, a execucao
eficiente nem o interesse publico.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa de R$ 18.000,00 (dezoito mil reais) total, para a contratacdo do
profissional responsavel pelos servicos técnicos especializada na gestdo tributaria e fiscal
para elaboragdo da legislagdo tributaria, e demais atribuigtes propostas, a serem pagos em
quatro parcelas conforme servigos prestados.

14. Demonstracéo do alinhamento entre a contratagdo e o planejamento do érgéo ou
entidade, identificando a previsdo no Plano Anual de Contratages ou, se for o caso,
justificando a auséncia de previsdo

A presente contratagdo de servigos técnicos especializados em gestao tributaria e fiscal,
destinados a elaboragdo e modernizagéo da legislacdo tributaria do Municipio de Belterra,
encontra-se plenamente alinhada aos objetivos estratégicos da Prefeitura Municipal,
especialmente:

+ Fortalecimento da gestéo publica;
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« Promocéo do desenvolvimento econémico local sustentavel;

» Qualificagdo e eficiéncia dos servigos prestados a populagéo.
A contratagdo integra o contexto de modernizagdo administrativa e incentivo ao
empreendedorismo, diretrizes expressas no Plano Plurianual (PPA) vigente, no Plano de
Governo Municipal e nos eixos estratégicos definidos pela gestio atual.
Além disso, a execucdo desta contratag&o esta prevista no Plano Anual de Contratagdes
(PAC) do exercicio correspondente, sob o item destinado a consuitorias e servigcos técnicos
especializados voltados ac desenvolvimento institucional e territorial, conforme registrado no
sistema oficial de planejamento de contratages da Administragio Municipal.
Quando necessario, a contratag@o pode ser vinculada também ao Planejamento Estratégico
Municipal, em especial s metas de:

+ Dinamizacao da economia local;

« Melhoria do ambiente de negdcios;

« Capacitagdo técnica de servidores publicos;

« Ampliagdo da capacidade de governanga e planejamento da gestio municipal.
Justificativa para eventual auséncia de previsao no PAC:
Caso n&@o haja registro especifico no PAC, a inclusdo extemporanea da contratagéo se
justifica pela relevancia estratégica e carater prioritario, atendendo a demandas emergentes
relacionadas a reestruturagdo da gestéo pablica municipal e a ampliaggo da capacidade de
execucéo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento territorial.

15. Declaragio de viabilidade*

Declaramos, considerando todo o exposto nestes Estudos Preliminares, que a contratagdo:
[x] éviavel [ 1n&o é viavel

16. Ha necessidade de classificar os Estudos Preliminares como sigiloso, nos termos da
Lei n® 12.527/2011?7 Caso negativo, estes Estudos Preliminares devem ser anexos do
TR/PB. :

N&ao ha necessidade.

Belterra/PA, 12 de setembro de 2025.

Responsaveis pela elaboracio dos ETP

Nome: CLEUTON ALESSANDRO BATISTA P\ y ’
PEREIRA | %@Dwm %am Yo

Matricula 2054-1

Matricula: 945 '

Nome: ELIZANGELA CALDEIRA DEOLIVEIRA (80> v~ A g 5~ ,  ¢f] . -~
_ 2 ligamg _
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Prefeltura Mumclpal

ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Objeto: CONTRATAGAO DE SERVICO DE CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA
NA GESTAO TRIBUTARIA E FISCAL PARA ELABORAQAO DA DIiVIDA ATIVA,
CADASTRO IMOBILIARIO MUNICIPAL E IMPLEMENTAGAO DA LEI DE TAXA DE
RESIDUOS SOLIDOS DO MUNICIPIO DE BELTERRA.

RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco1 | Deficiéncia na definigio da demanda

Dano
_potencial

Probabilidade | Média |

Superdimensionamento ou subdnmens:onamento

o ) da demanda |
| Ag¢é@o Preventiva Responsavel )
: . " . . .| Equipe de
Quahﬂc~agao da equapg de planejamento; Planejamento da
conhecimento de tal procedimento. Contratacio
_Acéo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Restabelecimento da demanda Planejamentoc da
| Contratacao
Risco2 | Ndo aprovacdo do Estudo Técnico ou do Termo de |
' Referéncia. } N
. Dano
Probabilidade: | Baixa | potencial

E “Atraso no processo de contratacdo e,
consequentemente, atraso no inicio da prestagéo

_do servigo. .
Acdo | Responsavel
Preventiva _ . S
" Instruir o Estudo Técnico e o Projeto Basico em Equipe de

estrita aderéncia as disposicdes dos normatives | Planejamento da

processo devera seguir

|_aplicados a contratagdo. | _Contratac&o
Acdo de Contingéncia » _Responsavel
Demonstracéo legal conforme legislagdo o qual tal!  Equipe de

| Planejamento
I da Contratacéo

1- RISCOS - FASE DE LICITAGAO
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Risco 3 Inércia

| do contrato.

frente a descumprimento de obrigagbes |
contratuais. Falha ou omiss&o no registro dos atos e fatos

| Probabilidade

Baixa

Dano

... potencial
' Encerramento da Licitag&o.

' Agéo Preventiva

Responsavel

. Capacitagéo
atualizagdes

de
da

servidores;
legislagdo

| Estabelecer rotinas de revis3o.

(lei

incorporar  as
14.133/21);

Equipe de Licitagao

. Agéo de Contingéncia ~ Responsavel
. Suspensdo da licitagéo Equipe de
Licitacdo

3 -RISCOS ~ GESTAO DO CONTRATO

Risco 4

do contrato.

Inércia frente a descumprimento de obrigagtes
contratuais. Falha ou omissao no registro dos atos e fatos

Probabilidade

Média

Dano

potencial

Deficiéncia na prestagéo dos servigos. Prejuizos

| Acgdo Preventiva

financeiros a Administragao

Responsavel

Capacitagdo

de serwdores

' responsabilidades dos fiscais.

! Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento

Conhecimento dos
termos contratuais e do servigo a ser executado, e

|f iscalizagcdo de contrato. Conhecimentos das

Fiscal
administrativo,
Gestor do Contrato

técnico e

Gestao e fiscaliza¢do contratual.

Risco 5

contratual I
Acgéo de Contingéncia Responsavel
Sangdes administrativas. Responsablllzagao da; Fiscal técnico e

i administrativo,
| Gestor do Contrato

Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e
com FGTS da Contratada.

Probabilidade

Alta |

Agao Preventiva

Vila Americana, n° 45 Centro, Beiterra/Para CEP: 68.143-000
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Capacitacéo de servidores; Previsao expressa notermo | Fis¢a8l técnico e
de contrato. Conhecimento dos termos contratuais, | administrativo, Gestor do
Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais. , Contrato.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
| contratual v ]
Agéo de Contingéncia - ‘ . Responsavel .
Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigacées | Fiscal técnico e
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da administrativo, Gestor do
. Contratada. Contrato.
- Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
_contratual

Avaliacdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagido qualitativa

dos riscos identificados na

contratacao.
PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA | MODERADA {ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

Gravidade nas consequéncias

Através da minuciosa analise verificou-se que os Riscos 1,4, 5 poderado comprometer
o resultado da contratagdo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de acdes de
prevencgao registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos,
providenciando-se as medidas de mitigagao.

Ademais, para elaboragéo da matriz de risco foram identificados os principais riscos
que podem afetar o servigo, tal instrumento passa a ser parte deste procedimento.

Belterra — Para, 12 de setembro de 2025

Res__p_ohséveis p_elaz e_la_boragﬁg dos ETP

Nome: CLEUTON ALESSANDRO
BATISTA PEREIRA

Matricula 2054-1

;"_\r&’cmf ), S%&,Y\x&!\ﬁ %ﬁ% %’imism

Nome: ELIZANGELA CALDEIRA DE
OLIVEIRA

| Matricula: 945

Hzomgdon Caldlnn Lo Cluea
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