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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

Orgao: | SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E GOVERNO

Uasg: | 980044

Objeto: | OBJETO: LOCAGAO DE ESPAGO PARA ACOMODAGAO.

Proc. Adm. | N° 088/2025

1. Informagées basicas — Processo Administrativo

O presente processo administrativo tem como finalidade demonstrar a viabilidade técnica,
econdmica e juridica da contratagdo de pessoa juridica para a locaggo de espago destinado
a acomodagao, visando atender as necessidades institucionais do Municipio de Belterra/PA,
especialmente no suporte a realizagéo de eventos, competicoes esportivas, atividades oficiais
e demais a¢bes promovidas ou apoiadas pela Administrag&o Publica Municipal.

A contratacdo do espago para acomodag¢ac mostra-se essencial para assegurar condigdes
adequadas de hospedagem a atletas, delegagdes, comissdes técnicas, arbitros, servidores
demais participantes envolvidos nas atividades institucionais, contribuindo para a boa
execucdo das agbes publicas, para a eficiéncia administrativa e para a adequada
representacédo do Municipio.

Dessa forma, a locacdo do espago apresenta-se como medida necessaria, estratégica e
alinhada ao interesse publico, considerando a inexisténcia de estrutura propria suficiente para
suprir a demanda identificada.

2. Area requisitante

A demanda foi formalizada péio Gabinete da Prefeitura Municipal, por intermédio da
Secretaria Municipal de Administracdo e Governo (SEMAG), com vistas a atender
necessidades estratégicas do municipio.
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‘3. Descricdo da necessidade da contratagio

A Prefeitura Municipal de Belterra/PA identificou a necessidade de contratar a locagao de

espaco para acomodacgéo temporéaria, com infraestrutura adequada, seguranga e condi¢oes
de habitabilidade, a fim de garantir suporte logistico aos participantes de eventos,
competicGes e atividades institucionais realizadas no municipio.

O Municipio ndo dispde de rede propria de hospedagem institucional capaz de atender, de
forma imediata e continua, @ demanda existente, o que torna imprescindivel a locagdo de
imével ja edificado e em pleno funcionamento. A solucéo proposta permite atendimento célere
da necessidade, evita investimentos elevados em construgdo ou manutengéo de imdveis publicos
assegura maior flexibilidade administrativa.

A escolha do imével fundamenta-se na singularidade de sua localizagdo, situada no centro
da cidade de Belterra/PA, caracteristica essencial para atender as necessidades da
Secretaria requisitante, considerando a proximidade dos locais de realizagao das atividades,
a facilidade de deslocamento, a otimizag&o da logistica, a reducéo de custos com transporte
e o aumento da seguranc¢a dos usuarios.

A presente descri¢ao atende ao disposto no inciso | do §1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021,
evidenciando a necessidade da contratagdo sob a perspectiva do interesse publico municipal.

4. Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memodrias de calculo
e dos documentos que lhe ddo suporte, considerando a interdependéncia com outras
contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala*

ITEM DESCRICAO uno | ato | YAl | valor Total

i} Unitario
01 LOCAGAO DE ESPACO PARA Més 02 R$ R$
ACOMODACAO. , _ 20.000,00 | 40.000,00

5. Descrigdo dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugéo

O espaco a ser locado devera atender aos seguintes requisitos técnicos e operacionais:
localizagao central no Municipio de Belterra/PA; destinagdo especifica para acomodagao;
infraestrutura adequada, incluindo quartos, banheiros e areas comuns em condigbes
regulares de uso; condigBes de seguranga, higiene e conforto; e disponibilidade compativel
com o periodo de realizagdo das atividades institucionais.

A contratagdio sera realizada por inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art. 74, inciso V,
da Lei n° 14.133/2021, considerando que as caracteristicas de localizagdo e instalagéo do
imével tornam necessaria a sua escolha, restando inviavel a competigdo com outros iméveis
que ndo atendam simultaneamente as mesmas condi¢oes.

Fundamentagao: inciso Il do §1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021.

6. Resultados pretendidos, em termos de efetividade e de desenvolvimento nacional ”
sustentavel .

A locagao de espago para acomodacéo, espera-se garantir suporte logistico adequado as
acdes institucionais do Municipio, assegurar melhores condigoes de permanéncia e
seguranga aos participantes, otimizar a logistica de deslocamento, reduzir custos indiretos e
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promover maior eficiéncia administrativa, em consonéncia com os principios da legalidade,
economicidade e interesse publico.

o

Eixo 2 - Das solucdes:

7. Levantamento de mercado (prosp'écgéo e analise das alternativas possiveis de solu§6es)

Conforme anexo foi realizado levantamento de mercado considerou imoéveis disponiveis no
Municipio de Belterra/PA aptos a locagdo para acomodacéo, avaliando critérios como
localizagéio, estrutura, capacidade, seguranga e funcionalidade. Constatou-se que o imével
selecionado apresenta caracteristicas singulares, especialmente quanto a sua localizacao
central e adequacdo imediata a finalidade pretendida, se tratando do Unico imével na sede do
municipio com a capacidade necessaria, 0 que inviabiliza a competi¢go, configurando
hipétese legal de inexigibilidade, sendo ele pousada.

ITEM | ESPECIFICACAO DO OBJETO | UND |QTD | Pesquisa01 | Pesquisa 02 Pesquisa 03 Mg?:;:e
LOCACAO DE ESPACO

R R$ R$ R$ R$
01 |PARAACOMODAGAO. | Més | 02 | ocaceng | 2133000 | 20.000,00 |22.395,00

Dessa forma, a presente contrataczo direta da Pesquisa 03, € considerada a Unica solugéo
tecnicamente viavel e vantajosa para o interesse publico, uma vez que se mostrou ser a
pesquisa com menor valor mensal. Além disso, apresenta boa acomodagado para 0s
participantes de eventos, competigdes e atividades institucionais do Municipio de Belterra/PA,
se mantendo dentro dos critérios definidos pela entidade organizadora, com transparéncia,
legitimidade e alinhamento ao planejamento estratégico institucional.

A contratagdo pretendida enquadra-se na hipotese de inexigibilidade de licitagao, prevista no
art. 74, inciso V da Lei n° 14.133/2021, devido a sua localizagdo na area urbana municipal,
uma vez que o objeto consiste em servigos de locagdo e acomodagao.

Fundamentagido: Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solug&o a contratar. (inciso
V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021). '

8. Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das
memérias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, que poderdo constar de anexo
classificado, se a administracdo optar por preservar o seu sigilo ate a conclusao da licitagao*

O valor estimado da contratacdo é de R$ 22.395,00 (vinte e dois mil, trezentos e
noventa e cinco reais), definido com base em avaliagéo prévia de mercado, considerando
precos praticados para imoveis com caracteristicas semelhantes na regido central do
municipio e pesquisa no Banco de Prego e Portal de Compras do Governo Federal.

O pagamento sera efetuado de forma parcelada em duas parcelas mensais conforme
estabelecido no contrato administrativo.

9. Contratagbes correlatas efou interd‘epend’e_ntes
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No municipioc de Belterra, ndo ha contratagfes correlatas ef/ou interdependentes

previstas, uma vez que a locagdo para acomodacédo € suficiente para atender ao objetivo
proposto.

10. Providéncias a serem adotadas pela administraggo previamente & celebragéo do contrato,
inclusive quanto a capacitagao de servidores ou de empregados para fiscalizag&o e gestédo
contratual ou adequacéao do ambiente da organizagéo

Antes da formalizacdo e execucéo do contrato de locagdo de espaco para acomodacéo
no Municipio de Belterra/PA, serdoc adotadas as seguintes providéncias, em estrita
conformidade com a Lei n° 14.133/2021, com o objetivo de assegurar a legalidade, a eficiéncia
administrativa e a transparéncia do processo:

1. Elaboracao do Estudo Técnico Preliminar (ETP)

Foi elaborado o ETP detalhando a motivagéo da contratagéo, os objetivos estratégicos para
acomodacao, a natureza da solucdo proposta, os requisitos necessarios e as justificativas
técnicas e legais para a escolha do fornecedor exclusivo.

2. Elaboragido do Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD)

Solicitagdo de documentag¢ao da empresa.

3. Verificagao de Regularidade Juridico-Fiscal da Empresa

Serdo exigidas e analisadas as certidées e documentos que atestem a regularidade
fiscal, trabalhista e juridica da contratada, incluindo certiddes negativas de débitos federais,
estaduais e municipais, além de comprovagdes junto ao FGTS, INSS e demais exigéncias
legais. '

4. Comprovacgao de que a empresa esta apta para contratar com a Administragao

Publica
Sera verificado o registro da empresa em cadastro de fornecedores compativel com o
disposto nos artigos 69 e 70 da Lei n° 14.133/2021, atestando sua aptiddo para contratagéo
com a Administragéo Publica.

5. Definicdo do Valor Contratual

O valor global proposto para a loca¢do do espago deve ser igual ou menor ao avaliado
no mercado com base na tabela oficial praticada. O valor encontra-se compativel com o
mercado e com os parametros estabelecidos para a contratacéo.

6. Justificativa da Inexigibilidade de Licitagao

Sera instruido processo administrativo de inexigibilidade de licitagéo, com base no art.
74, inciso v, da Lei n® 14.133/2021, acompanhado de manifestacao técnica e juridica quanto
a inviabilidade de competicdc e a singularidade da contratagdo, conforme orientagao oficial.

7. Designacdo de Fiscal da Contratagdo Sera desighado formalmente o servidor
responsavel pela fiscalizagédo e acompanhamento da execugao contratual, conforme o art. 117
da Lei n® 14.133/2021, incumbido de zelar pelo cumprimento das obrigagbes pactuadas e pela
adequada utilizagao do espaco contratado.

11. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de
baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel

1. A contratagdo ndo gera impactos ambientais significativos, uma vez que se trata de
locagdo de imovel ja existente, sem execug¢do de obras. Recomenda-se, contudo, a
adogdo de praticas sustentaveis, como o uso racional de energia e agua durante o
periodo de utilizagdo do espaco
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Eixo 3 — Da solucao:
12. Descrigcdo da solug&o, acompanhada das justificativas técnica e econdmica da escolha
do tipo de solucao

A solugado adotada consuste na Iocar;:éo temporaria de espago para acomodagao por
inexigibilidade de licitagdo, por se tratar da alternativa mais viavel, eficiente € economicamente
adequada para atender & necessidade identificada, assegurando atendimento imediato e
regular as demandas institucionais do Municipio.

13. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugdo, se aplicavel*

O parcelamento do pagamento em duas parcelas mensais de R$ 20.000,00 justifica-
se pela natureza continuada da locagao, permitindo melhor controle da execugéo contratual,
adequagdo ao fluxo orgamentdrio e vinculagdo do pagamento a efetiva disponibilizacao do
espaco.

14. Demonstracdo do alinhamento entre a contratagdo e o planejamento do 6rgao ou
entidade, identificando a previsdo no Plano Anual de Contratagoes ou, se for o caso,
justificando a auséncia de previsdo

A presente contratagdo, que trata da locagéo de espago para acomodagéo para no
Municipio de Belterra/PA, encontra-se prevista no Plano Anual de Contratagtes (PAC) para o
exercicio de 2026, o que abrange contratagdes diversas de natureza estratégica institucional,
destinadas a suprir demandas especificas de todas as secretarias do Municipio, incluindo
agdes vinculadas a divulgagdo, representagéo institucional e participagdo em eventos de
interesse publico. A inclusdo da demanda no PAC evidencia o compromisso da Administragao
Municipal com a gestdo planejada das contratagGes pUblicas, em observancia ao art. 11 da
Lei n® 14.133/2021, promovendo transparéncia, previsibilidade, economicidade e eficiéncia.

A execugdo orcamentaria sera realizada de acordo com as diretrizes da Lei
Orcamentaria Anual (LOA) e da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), assegurando o pleno
atendimento ao interesse publico, com base na legalidade, responsabilidade fiscal e eficiéncia
administrativa.

15. Declaragéo de viabilidade®

Declaramos, considerando todo o exposto nestes Estudos Preliminares, que a contratacao:
[ x]é viavel [ ]ndo é viavel

16. Ha necessidade de classificar os Estudos Preliminares como sigiloso, nos termos da
Lei n°® 12.527/2011? Caso negativo, estes Estudos Preliminares devem ser anexos do
TR/PB.

N&ao ha necessidade.

Belterra/PA, 18 de dezembro de 2025.
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Prefeltura Munlclpal

Responsévels pela elaboragao dos ETP

Nome: CLEUTON ALESSANDRO BATISTA PEREIRA

%Mﬁmr&n C%a@i&&\@wbu |

Matnc_ula. 2054-1

 Nome: ELIZANGELA CALDEIRA DE OLIVEIRA

Matricula: 945

M’w Lalobura cbe Ulunio
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Em conformidade com a Instingio Normativa N° 65 de 7 de Julho de 2021 (Let n° 14 .133).

Métado Matemitico Aplicado: Média Arltmética-dos pregos obtdos - Pregy calmlaﬁa com bas¢ na médla arrfmetica de todos s pre¢os selecionados pelo
usudriopara aquele detesminado Ttem.

Lonformne lnsrrug3o K it N 65 da 07 de Julion e 2022 (Lei n® 1 §33), 10 Aringe. 3% 74 pltquise de pegus terd mmteriglisnda e Angimento gue contate INC Viblerdo prueriricy ugikrado pars.s
defiifedo Ao valor emmeda” ’

Prego
Pr % Val
Tteny Pregos Quantidade 5 e Percentual Estimado o Yaor Total
Estimado Global
Calenlade
1} locagio de espege 1 1 Unidade RS 25.855.00 (un) - RS 25.825,60 100% RS 25.855,00
Valor Global: RS 25.855,60
108 .
Valor do dem em retacio ap tota) Quantidade de pregos por itam
O 13 ocagdo de 575
950
025
nen
ftem &

Relatario ga'monudza 11272025 11:22:38 P 2803,235¢ t4656 0C31BAGT Cite 97
Codigo Valdagao: Id.CsMQIJUA%Zanl%vOmelpSgsmegEuqzj%Z’N@qHUBHP‘!MGWA
IR M GAREODERTEE iCepticatoaenicdane 252 JUAH25 /ONTIOBAE 515 B2NOUEUG 2% 5 NOGHUBNPIMGAP5 25305,

253
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@ Compras.govbr

Pre

Relatorio de pesquisa de preco
Relatério Resumido

iInformagoes basicas
Nimero da Pesguisa UASG Status
8472025 980044 Rascunho

Titulo: hospedagem
Observacoes:

Total deitens cotados:

Editado por
ELIZANGELA DE OLIVEIRA CALDEIRA

Valor total da pesquisa de pregos: #$ 00000

ltens cotados
tem' 1
Descrigdo do item Unidade de Fornecimento  Quantidade
3980 - Exploracan comerciat de hotéss / pousadas UNIDADE 1
Consolidagio dos pregos ¢cotados
B BLge o [ 157 ¥ MihE
Método de cilcuin adetado: Madia
Filtro Aplicado
Periodo: 12 Mases
N inciso Noma Guantidads Unidado Prego unitério Data Compée
1 ggg{no DEMINAS GERAIS - Compras. 170 UNIDADE R&790000  15/07/2025  Nao
Legenda:

4 Compra ouitem com evento alleracio de situacao apos homologacio.
i Compra ou item sofren atualizagdo apos homologagao.

Retatorio emitido ermn 1871272025 10:.09

Memoria de calculo (Art3°, inciso VIt - IN SEGES/ME n° 65 de 7 de julho de 2021}
- Media: corresponde a soma dos valores das amostras que compdem a pesquisa, dividida pelo numero de amostras que

compdem a pesquisa.

~ Mediana medida de tendéncia central das amostras que compdem a pesquisa que corresponde ao vator central do canjunto de

valores extraidos.

- Desvio Padrao E a raiz quadrada da vanancia de X ou tambem conhecide como a raiz quadrada do valor medio entre (X-p)°
onde y representa a media aritmetica dos valores que compdem a pesquisa

| <
#¥R(x @)t
n

7

lde 2
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- Coeficiente de variacao: E uma medida de dispersao calculada entre a divisio do desvio padrac e a media antmetica dos valores
que compdem a pesquisa

D
CV = —
£

2de2

Vila Americana, n° 45 Centro, Belterra/Para CEP: 68.143-000
CNPJ: 29.578.965/0001-48
E-mail: semag@belterra.pa.gov.br




SEMAG - SECRETARIA

MUNICIPAL g
DE ADMINISTRACAO E GOVERNO Fls
Ass
X \@g. ot
CERTIDAO Loy

Ressalta-se, ainda, que uma das pesquisas foi realizada no Banco de
Preco pelo servidor Paulo, integrante da mesma Administragdo Publica,
garantindo a fidedignidade das informacdes coletadas e a observancia dos
principios da impessoalidade, transparéncia e legalidade.

Belterra/PA, 22 de dezembro de 2025.

Matricula n°® 945

Vila Americana, n° 45 Centro, Belterra/Para CEP: 68.143-000
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Memorando n°. 026/2025 —- Coordenadoria Fazendaria

Belterra, 22 de Dezembro de 2025.

De: Coordenadoria Fazendaria

Para: Secretaria Municipal de Administragdo e Governo - SEMAG

Assunto: Informagdes sobre empresas de hospedagem

Sr.(a) Secretaria

Ap6s analise no cadastro municipal, verificou-se a existéncia de duas pessoas juridicas,
que possuem a atividade CNAE 5510-8/10 - hoteis, com endereco dentro dos limites da area urbana
municipal, sendo as seguintes:

NOME/RAZAO SOCIAL CNPJ ENDEREGO
POUSADA JUVENCIA LTDA 13.382.900/0001-92 ESTRADA 04, 2817, CENTRO
PAMELA KATRINE AZULAY = 57.917.063/0001-24 ESTRADA 01, S/N°, CENTRO

RAYOL - ME

Dentre as quais, a POUSADA JUVENCIA LTDA, possui como caracteristicas uma area de 450 m? de
estabelecimento e 9 acomodagées totais.

Ja PAMELA KATRINE AZULAY RAYOL ~ ME, possui uma area total de 50 m? e 4 acomodacdes
disponiveis.

Ressalta-se que essas s&o informagoes extraidas do cadastro econémico muncipal

Atenciosamente,

prrry

VITOR ROBINSB} sa(uA PANTO,JA/
COORDENADOR FAZENDARIO.
DECRETO 096/2025

Centro de Plancjamento, Desenvolvimento Econdmico, Urbano e Fazendério — CEPLAD
Estrada Um 64, Centro. E-mail: tributo@belterra.pa.gov.br
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Pretura unicip ( "

DECLARAGAO

Trata-se de locagdo de espago para acomodagado, localizado no centro
do Municipio de Belterra, sendo este o (nico imével existente na sede
municipal com capacidade de 9 (nove) dormitérios, apto a atender as
necessidades da Administragdo Puablica, especialmente para acomodagédo de
clubes, equipes técnicas e apoio a eventos institucionais.

Ressalta-se que a contratagao sera realizada com fundamento na Lei n°
14.133/2021, artigo 74, inciso V, tendo em vista a inviabilidade de competicao,
uma vez que o imdvel possui caracteristicas singulares e exclusivas que
atendem ao interesse publico. O presente documento substitui a analise de
engenharia, considerando que se trata do dnico imovel na sede do municipio
com essa capacidade, conforme compkovagéo constante em documento
emitido pelo Setor de Tributos da Prefeitura Municipal de Belterra.

Belterra/PA, 22 de dezembro de 2025.

SimAne Braga ks mmm
Secretar s Administragdo & Governo
Saccato Ny 001/0128
SIMONE:BRAGA MONTEIRO
Secretaria Municipal de Administragao e Governo.

Decreto n° 001/2025.

Vila Americana, n° 45 Centro, Belterra/Para CEP: 68.143-000
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ANALISE DE RISCO

Processo Administrativo: 088/2025

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAQ

- Prefeitura Municipal /

Fa
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\\é){ci g g »’ A

~

Objeto: LOCAGAO DE ESPAGO PARA ACOMODAGAO

RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Riscol

Deficiéngja na definigéo da demanda

Dano potencial

Probabilidade Média

demanda

Superdimensionamento ou subdimensionamento da

|

Agﬁo Preventiva

_ Responsével

|

Qualificacdo da equipe de planejamento; conhecimento
de tal procedimento.

Equipe de Planejamento da |
Contratagao

Acio de Contingéncia

Responsavel

Restabelecimento da demanda

Equipe de Planejamento
_da Contratagéo

Risco 2

Nao aprovag:ao do Estudo Técnico ou do Termo de Referenma

€,

: : Dano potencial
Probabilidade: Baixa | Atraso no  processo de contratagéo
consequentemente, atrasc no inicio da prestagdo do |
. Servico. ;
Agao ' Responsavel
Preventiva -

“Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em
esfrita aderéncia as disposicdes dos normativos
aplicados a contratacao.

“Equipe de Planejamento da
Contratacédo

Agio de Contingéncia _ _Responséavel ,

Demonstracéo legal conforme Iegnsiagﬁo o qual tal Equipe de

processo devera seguir Planejamento da
~ Contratagao

1- RISCOS - FASE DE LICITAGAO

Risco3

Inércia frente a descumprimento de obrigagdes contratuais. Falha
ou omlssao no registro dos atos e fatos do contrato.

Baixa

Dano potencial

Probabilidade

Encerramento da Licitacdo.

I

~ Agéo Preventiva i

Responsavel

Vila Americana, n° 45 Centro, Belterra/Pa
CNPJ: 29.578.965/0001-48

E-mail: sgemag@belterra.pa.gov.br

ra CEP: 68.143-000
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§ Prefeit

Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizagoes

da legislagdo (lei 14.133/21); estabelecer rotinas de Equipe de Licitagdo

revisao.

Agéo de Contingéncia Responsavel |
. Suspensao da licitagdo Equipe de Licitagdo

3 _-RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Risco 4

Inércia frente a descumprimento de obrigagdes contratuais. Falha
ou omissao no registro dos atos e fatos do contrato.

Média

_ Dano potencial

Probabilidade

Deficiéncia na prestagdo dos servigos. Prejuizos
financeiros a Administragéo.

Probabilidade

Acdo Preventiva Responsavel
i Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos ) .
contratuais e do servico a ser executado, e fiscalizagio | F'scal  técnico ©
de contrato. Conhecimentos das responsabilidades dos | 2dministrativo, Gestor do
fiscais. Contrato
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual _
Agao de Contingéncia , o : | Responsavel ,
Sangdes administrativas. Responsabilizagdo da Gestdo | Fiscal técnico e.
e fiscalizag&o contratual. administrativo, Gestor do
Contrato
Risco 5 -| Descumprimento das obrigages trabalhistas, previdenciarias e
| com FGTS da Contratada.
Alta | .~ Dano potencial

Responsabilizagdo subsidiaria da Administracdo

Agio Preventiva

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual

_ Responsavel
Capacitagdo de servidores; Previsdo expressa notermo | i15¢@l técnico €
de contrato. Conhecimento dos termos contratuais. | 2dministrativo, Gestor do
Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais. Contrato.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual ‘ » o »
Acédo de Contingéncia o e | Responsavel B
Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigagdes | Fiscal técnico e
trabalhistas, previdencidrias e com FGTS da| administrativo, Gestor do
Contratada. Contrato.

Avaliacdo Qualitativa dos Riscos

Vila Americana, n°® 45 Centro, Belterra/Para CEP: 68.143-000
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A seguir encontra-se a matriz de avaliagio qualitativa dos riscos identificados na
contratacdo.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA o '_‘MODERADA : |ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

Gravidade nas consequéncias

Através da minuciosa andlise verificou-se que os Riscos 1,4, 5 poderdo comprometer
o resultado da contratag@o. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de a¢des de
prevencao registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos,
providenciando-se as medidas de mitigagao.

Ademais, para elaboragéo da matriz de risco foram identificados os principais riscos
que podem afetar o servigo, tal instrumento passa a ser parte deste procedimento.

Belterra — Para, 22 de dezembro de 2025

Responsaveis pela elaboragiao

':Egél R(;LEUTON ALEssANDRo BATISTA % @ . &m%@fﬁfﬁeﬁ @QMMA,

Matricula 2054-1

Nome: ELIZANGELA CALDEIRA DE
OLIVEIRA | : -

lamadlor Coletein & Qlivevion

Matricula: 945 o
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