
ANÁLISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO

OBJETO:  CONTRATAÇÃO  DE  EMPRESA  ESPECIALIZADA  PARA  O 
FORNECIMENTO  DE  EQUIPAMENTOS  DE  INFORMÁTICA  E  PERIFÉRICOS, 
DESTINADOS  À  ESTRUTURAÇÃO  DA  SECRETARIA  MUNICIPAL  DE 
ADMINISTRAÇÃO E GOVERNO – SEMAG E SEUS SETORES VINCULADOS, COM 
RECURSOS  ORIUNDOS  DA  EMENDA  PARLAMENTAR  Nº  202439010002,  DE 
AUTORIA  DO  DEPUTADO  FEDERAL  AIRTON  FALEIRO,  VISANDO  AO 
FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO MUNICÍPIO E À 
MELHORIA DAS FERRAMENTAS DE TRABALHO UTILIZADAS PELOS SERVIDORES 
PÚBLICOS

Risco 1 Deficiência na definição da demanda

Probabilidade Mé-
dia

Dano po-
tencial

Superdimensionamento ou subdimensionamento da 
demanda

Ação Preventiva Responsável
Qualificação da equipe de planejamento; conhecimento de tal 

procedimento.

Equipe de 
Planejamento da 

Contratação
Ação de Contingência Responsável

Restabelecimento da demanda
Equipe de 

Planejamento da 
Contratação

Risco 2 Não aprovação do Estudo Técnico ou do Termo de 
Referência.

Probabilidade: Baixa
Dano po-
tencial

Atraso no processo de contratação e, 
consequentemente, atraso no início da prestação do 
serviço.

Ação Preventiva Responsável
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referência em estrita 

aderência  às  disposições  dos  normativos  aplicados  à 
contratação.

Equipe de 
Planejamento da 

Contratação
Ação de Contingência Responsável

Demonstração legal conforme legislação o qual tal processo 
deverá seguir

Equipe de 
Planejamento da 

Contratação
1- RISCOS - FASE DE LICITAÇÃO

Risco 3 Deficiências do ato convocatório; critérios de julgamento, 
prazos e sanções, entre outros.
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Probabilidade Baix
a

Dano po-
tencial

Encerramento da Licitação.
Ação Preventiva Responsável

Capacitação  de  servidores;  incorporar  as 
atualizações da legislação (lei 14.133/21); Estabelecer 
rotinas de revisão.

Secretaria  Municipal  de  Adminis-
tração e Governo - SEMAG

Ação de Contingência Responsável
Suspensão do processo Divisão de Almoxarifado e 

Compras

2- RISCOS – GESTÃO DO CONTRATO

Risco 4
Inércia frente a descumprimento de obrigações contratuais. 

Falha ou omissão no registro dos atos e fatos do contrato
Probabilidade Média Dano 

potencial
Deficiência na prestação dos serviços. Prejuízos 

financeiros a Administração
Ação Preventiva Responsável

Capacitação  de  servidores;  Conhecimento  dos  termos 
contratuais  e  do  serviço  a  ser  executado,  e  fiscalização  de 
contrato. Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Fiscal técnico e 
administrativo, Gestor 

do Contrato
Ação de Contingência Responsável

Sanções administrativas. Responsabilização da Gestão e 
fiscalização contratual.

Fiscal técnico e 
administrativo, Gestor do 

Contrato

Risco 5 Descumprimento das obrigações trabalhistas, previdenciárias 
e com FGTS da Contratada.

Probabilidade Alta Dano po-
tencial

Responsabilização subsidiária da Administração

Ação Preventiva Responsável
Capacitação de servidores; Previsão expressa no termo de 

contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos 
das responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer  modelos  e  rotinas  de  acompanhamento 
contratual

Fiscal técnico e 
administrativo, Gestor do 

Contrato.

Ação de Contingência Responsável
Conferência  rotineira  do  cumprimento  das  obrigações 

trabalhistas, previdenciárias e com FGTS da Contratada.
Estabelecer  modelos  e  rotinas  de  acompanhamento 

contratual

Fiscal técnico e 
administrativo, Gestor do 

Contrato.

Avaliação Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliação qualitativa dos riscos identificados na contratação.
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PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA

Risco 2 Risco 1 Risco 5

Risco 3 Risco 4 -

Gravidade nas consequências
Através  da  minuciosa  análise  verificou-se  que  os  Riscos  1,  4,  5  poderão  comprometer  o 

resultado  da  contratação.  Desse  modo  esse  risco  deve  ser  mitigado  por  meio  de  ações  de 
prevenção  registradas  nesse  processo  administrativo.  Os  Riscos  2  e  3  devem  ser  aceitos, 
providenciando-se as medidas de mitigação.

Ademais, para elaboração da matriz de risco foram identificados os principais riscos que podem 
afetar o serviço, tal instrumento passa a ser parte deste procedimento.

Belterra – Pará, 26 de maio de 2025

Responsáveis pela elaboração dos ETP
Nome: DANIEL PEDRO DE ARAUJO BEZERRA
Matricula 3203-1
CPF: 028.831.832-36

Nome: CLEUTON ALESSANDRO BATISTA PEREIRA

Matricula 2054-1
CPF: 682.274.182-87

Nome: ELIZÂNGELA CALDEIRA DE OLIVEIRA
Matricula 945
CPF: 652.286.502-53
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