SEMAG - SECRETARIA
_ MUNICIPAL
DE ADMINISTRACAO E GOVERNO

ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Fase de Planejamento

Belterra

2l
“ Prefeitura Municipal

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA AQUISICAO DE MATERIAL
ESPORTIVO PARA REALIZACAO DAS ACOES PROMOVIDAS PELA SECRETARIA
MUNICIPAL DA JUVENTUDE, ESPORTE E LAZER (SEMJEL) E PELA SECRETARIA
MUNICIPAL DA ADMINISTRACAO E GOVERNO (SEMAG).

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda
Dano
Probabilidade Média potencial

da demanda

Superdimensionamento ou subdimensionamento

Acdao Preventiva

Responsavel

Qualificacdo da equipe de planejamento; conhecimento
de tal procedimento.

Secretaria Municipal da
Juventude, Esporte e
Lazer (SEMJEL)

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Restabelecimento da demanda

Secretaria Municipal da
Juventude, Esporte e
Lazer (SEMJEL)

Risco 2 Nao aprovagdo do Estudo Técnico ou do Termo de
Referéncia.
Dano
Probabilidade: Baixa potencial
Atraso no processo de contratacdo e,
consequentemente, atraso no fornecimento do
material.
Acdao Responsavel
Preventiva

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em
estrita aderéncia as disposi¢des das normativos aplicadas
a contratacéo.

Secretaria Municipal da
Juventude, Esporte e
Lazer (SEMJEL)

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Demonstracdo legal conforme legislacdo o qual tal
processo devera seguir.

Secretaria Municipal da
Juventude, Esporte e
Lazer (SEMJEL)

2-RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco 3
prazos e sanc¢des, entre outros.

Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de julgamento,

Probabilidade Baixa

Dano
potencial

Acdao Preventiva

Encerramento do Processo.

Responsavel
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Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizacdes | Secretaria Municipal da
da legislagdo (lei 14.133/21); Estabelecer rotinas de | Juventude, Esporte e

Acéo de Contingéncia Responsavel
Suspensao do processo Secretaria Municipal da

Juventude, Esporte e
Lazer (SEMJEL)

3- RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Inércia frente a descumprimento de obrigagfes contratuais.
Falha ou omisséo no registro dos atos e fatos do contrato.
Probabilidade Média Dano
potencial
Deficiéncia no fornecimento dos materiais.
Prejuizos financeiros a Administracao

Acéo Preventiva Responsavel

Capacitacdo de servidores; Conhecimento dos termos
contratuais e do material a ser entregue, e fiscalizacéo de
contrato. Conhecimentos das responsabilidades dos
fiscais.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor
do Contrato

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Sanc¢bes administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo e Fiscal técnico e
fiscalizacdo contratual. administrativo, Gestor
do Contrato

Risco 5 Descumprimento das obrigacbes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS da Contratada.

Probabilidade Alta Dano
potencial

Responsabilizagao subsidiaria da Administracéo

Acéo Preventiva Responsavel

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor
do Contrato.

Capacitacdo de servidores; Previsdo expressa no
termo de contrato. Conhecimento dos termos contratuais.
Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento

contratual.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigacfes Fiscal técnico e
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada. | administrativo, Gestor

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento | do Contrato.
contratual
Avaliacdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na contratagéo.
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PROBABILIDADE DE RISCOS

Belterra

Prefeitura Municipal

BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

Gravidade nas consequéncias
Através da minuciosa andlise verificou-se que os Riscos 1, 4, 5 poderdo comprometer o resultado
da contratacdo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de acdes de prevencdo
registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos, providenciando-se
as medidas de mitigagéo.
Ademais, para elaboracdo da matriz de risco foram identificados os principais riscos que podem

afetar o fornecimento do material, tal instrumento passa a ser parte deste procedimento.

Belterra — Pard, 11 de Junho de 2025

Responsaveis pela elaboracdo da Analise de Risco

Nome: ELIZANGELA CALDEIRA DE o
OL IVEI RA Documento assinado digitalmente
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Documento assinado digitalmente
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