SEMAG - SECRETARIA
MUNICIPAL : Belter ra

2
DE ADMINISTRACAO E GOVERNO m Prefeitura Municipal

ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

OBJETO: CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO SERVIGO DE
FORNECIMENTO CONTINUO DE INTERNET, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E GOVERNO-SEMAG E SETORES
VINCULADOS

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda

Dano
potencial

Frobabilivade st Superdnmensnonamento ou subdimensionamento da

demanda.
Acéo Preventiva Responsavel

Qualificagéo da equipe de planejamento; conhecimento de tal | Divisdo de Almoxarifado e
procedimento. Compras

Acéo de Contingéncia Responsavel
Diviséo de Almoxarifado e
Compras

Restabelecimento da demanda

Risco 2 N&o aprovagéo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

1 Dano potencial
Probabilidade: Baixa | Atraso no processo de contratacéo e, consequentemente,
| atraso no inicio da prestagdo do servigo. B
Acdo Responsavel

L Preventiva
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em Diviséo de Almoxarifado e
estrita aderéncia as disposi¢cées das normativas aplicadas a Compras

contratacéo.

 Agédo de Contingéncia ] Responséver..
Demonstragao legal conforme legislagdo a qual tal processo | Divisdo de Almoxarifado e
devera seguir. Compras

2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco 3 Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e
sancodes, entre outros.
Probabilidade Baixa | Dano potencial
Encerramento do Processo.
Acio Preventiva Responsavel
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Capacitagdo de servidores; Incorporar as atualizagées

Divisdo de Almoxarifado e

da legislacéo (Lei 14.133/21); estabelecer rotinas de reviséo. Compras
B Agio de Contingéncia Responsavel
Suspensao do Processo Divisdo de Almoxarifado e
Compras

3- RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

' Risco4 pi : o :
Inércia frente a descumprimento de obrigagdes contratuais. Falha ou
omissao no registro dos atos e fatos do contrato.
Probabilidade Média Dano potencial

a Administracéo.

Deficiéncia na prestagéo dos servigos. Prejuizos financeiros

Acéao Preventiva

Responsavel

Capacitacdo de servidores; Conhecimento dos termos
contratuais, do servico a ser executado, do servico a ser
fornecido e fiscalizagdo de contrato. Conhecimentos das
responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato.

» Acéo de Contingéncia Responsavel

Sangdes administrativas. Responsabilizagdo da Gestdo e | Fiscal técnico e

fiscalizagdo contratual. administrativo, Gestor do
Contrato.

Risco 5
FGTS da Contratada.

Descumprimento das obrigaces trabalhistas, previdenciarias e com

Probabilidade Alta

Dano potencial

Responsabilizagéo subsidiaria da Administragéo

Acéao Preventiva Responsavel
Capacitagdo de servidores; Previsdo expressa no termo de = _—
contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos | ' 'scal técnico e

das responsabilidades dos fiscais.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.

administrativo, Gestor do
Contrato.

7 ‘ Acéo de Contingéncia Responsavel L
Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigacdes | Fiscal técnico e
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada. administrativo, Gestor do
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual. | Contrato.

AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratagéo.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA

ALTA
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Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

GRAVIDADE NAS CONSEQUENCIAS

Através da minuciosa analise verificou-se que os Riscos 1, 4, 5 poderdo comprometer o resultado
da contratagdo. Desse modo, esse risco deve ser mitigado por meio de agbes de prevencado

registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos, providenciando-se
as medidas de mitigagéo.

Ademais, para elaboragédo da matriz de risco foram identificados os principais riscos que podem
afetar o servigo, tal instrumento passa a ser parte deste procedimento.

Belterra/PA, 23 de Dezembro de 2025.
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